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ACIsrael

הפורום הישראלי לועדות ביקורת

2007נובמבר  

A U D I T   C O M M I T T E E   I N S T I T U T E

K P M G   Somekh ChaikinK P M G   Somekh Chaikin

ש ותף  מחלקת נ יה ול  ס יכ ונ ים  וביק ורת  פני מית ,  גרופי   או ר ן ש ותף  מחלקת נ יה ול  ס יכ ונ ים  וביק ורת  פני מית ,  גרופי   או ר ן
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? נטל או זכות –דירקטור  ? נטל או זכות –דירקטור 
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...אתגרים הולכים ומתרבים

IFRS

COMBINED CODE

US GAAP
ועדת ברנע

SOX

ועדת גוש ן 

מי ומ נו ת פ ינ נס י ת

ממשל תאגידי 

ניהול סי כו נ ים 
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...סיכונים מורכבים ובלתי צפויים

אכיפה מוגברת  חקיקה מוגברת וממ וקדת 

פריים -הסאבמשבר 

גאות בב ורסות  בעולם

שער הדולר

דעת קהל מעורבת י ותר ו י ו תר

חשיפה לשווקי ם 

גלובאליים 

עית ונ ו ת מבקרת
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?מה רוצים מהדירקטור

?היכן זה   התחיל

?מה רוצים מהדירקטור

?היכן זה   התחיל
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ב"אבני  ד רך   שהשפיעו  על ועד ות   ביקור ת  בארה

AICPA ממליץ 

שכל ועדות 

הביקורת בחברות 

ח "ציבוריות ימנו רו

חיצוני

Treadway 

Commission 

מדגישה את  

חשיבותה של 
ועדת הביקורת

NYSE  מאשרת 

את  התפיסה של  

עבודת ועדת 
הביקורת

 מצהירה שעל SEC -ה

כל החברות הנסחרות 

להקים ועדות ביקורת 

המורכבות 

מדירקטורים בלתי 
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תלויים
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ועדות ביקורת 
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לדרוש מחברות 

רשומות לייסד 
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ביקורת
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ב המנחים כי "בארה
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של ועדת ביקורת 

עשויים לסייע 

בהפחתת עונשים 

כתוצאה מתביעות 
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שעסקה בשיפור 
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?  מה רוצים מהדירקטור

?היכן זה   נגמר

?  מה רוצים מהדירקטור

?היכן זה   נגמר
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"מקצוע"ומ גמ ות  ב "  התפקיד" דרי שו ת  

מקצועיות

ניסיון/השכלה

 שינוי בתודעה

אחריות

נדרשים אנשים  

מומח י ו ת ,  בעלי מיומ נ ות

.והבנה

נדרשת הפנמה עמוקה

 של האחריות  

.הכרוכה בתפקיד
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"מקצוע"ומ גמ ות  ב "  התפקיד" דרי שו ת  

הנהלה/בעלי מניות

אינטרס לפעילות תקינה 

של ועדת ביקורת כחלק ממנ גנון 

מ משל תא גידי

רגולאטורים 

יוצרי תשתית 

תקנות/חוק

מודלים לפעילות ואחריות, נורמות, תרבות, דיאלוג

ACI
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? ACI -מהו ה   ? ACI -מהו ה  
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ACI  - Audit Committee Institute

ACIACI הוקם על ידי  הוקם על ידי KPMGKPMGבמטרה ליצור לדירקטורים מסגרת שתאפשר במטרה ליצור לדירקטורים מסגרת שתאפשר ::

לקבל כלים שיסייעו להם בתפקידםלקבל כלים שיסייעו להם בתפקידם

להתעדכן במגמות ובסוגיות העומדים בפני דירקטורים ברחבי העולםלהתעדכן במגמות ובסוגיות העומדים בפני דירקטורים ברחבי העולם

להיות חלק ממאגר ידע בתחומים הנוגעי ם לפעילות דירקטורים להיות חלק ממאגר ידע בתחומים הנוגעי ם לפעילות דירקטורים 
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Hong Kong/ChinaHong Kong/China

CanadaCanada

United StatesUnited States

United KingdomUnited Kingdom
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GermanyGermany
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BrazilBrazil
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KPMG’s International 
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BelgiumBelgium
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SpainSpain

Northern IrelandNorthern Ireland

FranceFrance

ColombiaColombia

AustriaAustria

DenmarkDenmark
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IsraelIsrael

PortugalPortugal

LuxembourgLuxembourg
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ACI  International

בעקבות בעקבות , , 19991999ב בשנת ב בשנת ""הוקם לראשונה בארההוקם לראשונה בארה ACIACI  --הה
BLUE RIBBONBLUE RIBBON  --רפורמות ועדת הרפורמות ועדת ה

, , בב""בעקבות השערוריות החש בונאיות בארהבעקבות השערוריות החש בונאיות בארה, , 20022002בשנת בשנת 
 בבריטניה ובשוויץ בבריטניה ובשוויץACIACIהוקמו מוסדות הוקמו מוסדות 

 יבשות יבשות66 ברחבי העולם על פני  ברחבי העולם על פני ss''ACIACI    2424קיימים קיימים , , נכון להיוםנכון להיום

 ברחבי העולם הוא היכולת  ברחבי העולם הוא היכולת ACIACIהיתרון המשמעותי של מו סדות היתרון המשמעותי של מו סדות 
. . ACIACIלחלוק בידע ובניסיון הן המשותף והן הייחודי לכל לחלוק בידע ובניסיון הן המשותף והן הייחודי לכל 
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ACIsrael

:ACI -מטרות ה

מידע ופרסומים 

מקצועיים
סקריםפורומים פעילויות יזומות

 ליצור כלי פרקטי לדירקטורים לצורך ביצוע עבודתם על ידי הצגת •

.ועדכונים שוטפיםשיתוף ידע, סטנדרט מקובל

.הצבת חשיבות פעילותן של ועדות הביקורת על סדר היום הציבורי•
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ACIsrael  - 2008 פעילות מתוכננת לשנת

פעילויות

ACIsrael InsightACIsrael Insight  עדכונים שוטפים באמצעות דואר אלקטרוניעדכונים שוטפים באמצעות דואר אלקטרוני

בנושאים שעל סדר בנושאים שעל סדר " " שיחות דירקטוריםשיחות דירקטורים " "––מפגשי שולחנות עגולים מפגשי שולחנות עגולים 

היוםהיום

הדרכות מקצועיות דו חודשיות בנו שאים הקשו רים לחשבונאות הדרכות מקצועיות דו חודשיות בנו שאים הקשו רים לחשבונאות 

וחקיקה  וחקיקה  

 כנס דו  שנתי בנושא דירקטורים וממשל תאגידי כנס דו  שנתי בנושא דירקטורים וממשל תאגידי––כנסים שנתיים כנסים שנתיים 

מידע ופרסומים מקצועיים

מאמרים מקצועיים בנושאי פעילות  ועדת הביק ורתמאמרים מקצועיים בנושאי פעילות  ועדת הביק ורת
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ACIsrael  - 2008 פעילות מתוכננת לשנת

פורומים

 ערוץ תקשורת לשאלות  ערוץ תקשורת לשאלות ––פורום דירקטורים לשיתוף מידע פורום דירקטורים לשיתוף מידע 
ותשובותותשובות

סקרים

ביצוע סקרים תקופתיים בנושאים הרלוונטיים לניתוח מגמות ביצוע סקרים תקופתיים בנושאים הרלוונטיים לניתוח מגמות 
וסוגיות ייחודיות וסוגיות ייחודיות 

אתר אינטרנט

:: קיים אתר אינטרנט קיים אתר אינטרנטACIsraelACIsrael  --לל

www.kpmg.co.il/acisraelwww.kpmg.co.il/acisrael
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ACIסקר  

 2007 – 2006

מה אומרים  דירקט ורים ב ועדות 
?ביקו ר ת בעולם
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נתוני בסיס  לסקר

 בהשתתפו ת  בהשתתפו ת 20072007 עד פברואר  עד פברואר 20062006הסקר בוצע במהלך החודשים נובמבר הסקר בוצע במהלך החודשים נובמבר 

::דירקטורים מוע דות ביק ורת בעולם כדלקמןדירקטורים מוע דות ביק ורת בעולם כדלקמן

) )  משתתפים משתתפים567567((ב ב ""מקסיקו וארהמקסיקו וארה, , קנדהקנדה, ,  ברזיל ברזיל––  אמריקהאמריקה��

,  ,  לוקסמבורגלוקסמבורג, , ליכטנשטיי ןליכטנשטיי ן, , אטליהאטליה, , אירלנדאירלנד, , גרמניהגרמניה, , צרפתצרפת, ,  בלגיה בלגיה––  אירופהאירופה��

)) משתתפי ם משתתפי ם563563((בריטניה ואי י קי ימ ן  בריטניה ואי י קי ימ ן  , , הולנדהולנד, , שו וי ץשו וי ץ, , ספרדספרד, , פולי ןפולי ן

)) משתתפ ים משתתפ ים8686((זמביה זמביה , , דרום אפריקהדרום אפריקה, ,  נמיב יה נמיב יה––  אפריקהאפריקה��

) )  משתתפים משתתפים126126((הודו  ומלזיה  הודו  ומלזיה  , , קונגקונג--הונג הונג , , סיןסין, ,  אוסטרליה אוסטרליה––  אסיהאסיה��
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2%

18%

18%

19%

23%

31%

50%

61%

61%

10%

6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

אחרים

מיסים

סיכוני הונאה

אפקטיביות הביקורת החיצונית

אסטרטגיה עסקית

מערכות מידע, אבטחת מידע

אפקטיביות הבקרה הפנימית

עמידה בדרישות חוק/רגולציה

מדיניות חשבונאית ואומדנים

בקרות פנימיות

ניהול סיכונים
n = 1319

מהם  הנושאים העומדים בראש סדר העדיפויות של חברי ועדות 

? הביקורת ב עולם

מהם  הנושאים העומדים בראש סדר העדיפויות של חברי ועדות 

? הביקורת ב עולם
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6%
8%

38%

54%55%

40%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

טעון שיפור אפקטיבית במידה מסוימת אפקטיבית מאוד

2006 (n = 1161) 2007 (n = 1307)

?כיצד היית מדרג את אפקטיביות עבודת ועדת הביקורת שלך?כיצד היית מדרג את אפקטיביות עבודת ועדת הביקורת שלך
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מהו מספר השעות שחברי ועדת ביקורת מתכננים להשקיע במילוי 

?2007תפקידם בשנת 

מהו מספר השעות שחברי ועדת ביקורת מתכננים להשקיע במילוי 

?2007תפקידם בשנת 

37%

4% 3% 3%

34%

40%

15%

6%
2% 2%

14%

40%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

פחות מ-50 שעות בין 50 ל-100 שעות בין 101 ל- 150

שעות

בין 151 ל-200

שעות

בין 201 ל-250

שעות

מעל ל- 200 שעות

2006 (n = 1186) 2007 (n = 1315)

שיעור המשתתפים שישקיעו 100 

שעות או פחות

2006 – 77%
2007 – 74%
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? מהי תדירות הה תכנס ות של ועדת הביקורת? מהי תדירות הה תכנס ות של ועדת הביקורת

0%

7%

1% 1%0%

56%

35%

7%

1% 1%

39%

51%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0  1-5  6-10  11-15 16-20 More than 20

2006 (n = 1184) 2007 (n = 1314)

מעל ל-6 התכנסויות

2006 – 48%
2007 – 44%

ממוצע מספר הפגישות

2006 – 6.5
2007 – 6.0
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2% 2% 1%
3%

71%

23%

2% 1%

22%

73%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

חברים 2 בין 3 ל- 4 בין 5 ל- 6 בין 7 ל- 8 ומעלה 8

2006 (n = 1173) 2007 (n = 1300)

מספ ר מ מו צ ע  ש ל  ח ברי ם 

2006 – 3.9

2007 – 4.0

? מהו המספר הממוצע של חברי ועדת ביקורת? מהו המספר הממוצע של חברי ועדת ביקורת
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53%

47%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

כן לא

n = 1222

האם ועדת הביקורת מתעדת את תהליך ההערכה העצמית שהיא מבצעת 

?כל שנה

האם ועדת הביקורת מתעדת את תהליך ההערכה העצמית שהיא מבצעת 

?כל שנה
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7% 8%

61%

31%
29%

64%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

לא מרוצה מרוצה במקצת מאוד מרוצה

2006 (n = 832) 2007 (n = 1065)

האם הנך מרוצה מההשפעה של תהליך ההערכה העצמית על אפקטיביות 

?תפקוד ועדת הביקורת

האם הנך מרוצה מההשפעה של תהליך ההערכה העצמית על אפקטיביות 

?תפקוד ועדת הביקורת
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האם אתה בטוח כי המבקר הפנימי ידווח לועדת הביקורת על מחלוקות עם 

?ההנהלה בנושאים שנויים במחלוקת

האם אתה בטוח כי המבקר הפנימי ידווח לועדת הביקורת על מחלוקות עם 

?ההנהלה בנושאים שנויים במחלוקת

3% 3%

27%

70%69%

28%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

לא בטוח בטוח במידת מה בטוח ביותר

2006 (n = 980) 2007 (n = 1196)

בקרב משתתפים שבארגונם קיימת מערכת בקרה פנימית
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ACI -דוגמאות לפרסומים ומאמרים מקצועיים של ה  

חמישה עקרונות מנ חים לועדת הביקורת

ACIכדל קמ ן,  מגדיר חמיש ה עקרונ ו ת מנחים  אשר תור מים ל יע יל ו ת של כל  ועד ת ביק ורת:

ישות מועדת הכרה בעובדה שכל חברה הינה שונה וייחודית וקיים הכרח להתאים את הדר•
הביקורת והדירקטוריון

צירוף האנשים המתאי מים לועדת הביקורת•

")Tone at the top" ("רוח הארגון"למסד ולעקוב אח ר •

די מפ תח להבטיח שתהליך הפיקוח מסייע בהבנה ובמעקב של ועדת הביקורת אחר תפקי•
.תחומי א חריות וסיכונים הנמצ אים בסביבת הדיווח הכספי, בח ברה

.ילהבהיר ולהפעיל את האחריות הישירה של ועדת הביקורת על המב קר החיצונ•
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)המשך (ACI –דוגמאות לפרסומים ומאמרים מקצועיים של ה  

 גישה להערכה עצמית של אפקטיביות ועדת הביקורת

:תהליך הערכה עצמי ת צריך שיכלול את התחומים הבאים

תפקו ד ו עמי דה  בדר י שו ת ח ו ק ו תקנ ות 1.

קב יע ת סדר הי ו ם של הוו עדה  ופיק ו ח על תהל יך  הדי וו ח הפי ננס י 2.

חי צו ני ת /פיק ו ח על תהל יכ י ב יק ור ת פנימ י ת 3.

שיפ ור מתמש ך 4.

הערכה כללי ת 5.
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ACI -דוגמאות לפרסומים ומאמרים מקצועיים של ה  

 סימני אזהרה

שר הם במאמר מוצגים עקרונות בסיסיי ם שעל דירקטורים להיות מ ודעי ם אליהם כא•

כל  ארגון הינו ייחודי ו על   .תפ עול  ועמ ידה בחוקים ותקנות, בוחנים סוגיו ת בנושאי דיווח

 .כל דירקטוריון ל שים לב לסימני האזהרה בחברה בה הוא מתפקד

Whistle Blowingיישום מדיניות 

) בעלי עניין(בארגון צריך להתקיים מנגנון י עי ל המאפשר לגורמים הפועלים בחברה •

. להעלות חשדות ונושאים באשר הם בכלל ובהקשר לדיווח הפיננסי בפרט
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