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  חשבונאות ודיווח כספי
  

   הישראלי לתקינה בחשבונאותהמוסד  .א
  

בדבר נכסי תוכנית של הטבה עמדת המוסד לתקינה   .1
  מוגדרת

  
עמדה בדבר  פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות 2007בחודש יולי 

  .נכסי תוכנית של הטבה מוגדרת
 דן בסוגים שונים של הטבות שניתנות הטבות עובד 19תקן חשבונאות בינלאומי 

, הטבות לאחר סיום העסקה, עובדים כגון הטבות לזמן קצרעל ידי מעבידים ל
ישות תכיר , בהתאם לתקן. הטבות אחרות לזמן ארוך והטבות בגין פיטורים

, כהתחייבות וכהוצאה כאשר) Termination Benefits(בהטבות בגין פיטורים 
הישות מפטרת את העובד וזאת מאחר שהאירוע שיוצר את , ורק כאשר

  .יטורים ולא השירות של עובדהמחויבות הוא הפ
  

 כל עובד שעבד במשך שנה אחת לפחות ופוטר ,פיצויי פיטוריםבהתאם לחוק 
עובד שעבד עד הגיעו לגיל פרישה זכאי , כמו כן. זכאי לפיצויי פיטורים מהמעביד

, חברות רבות נוהגות לשלם פיצויי פיטורים לעובדים, נוסף לכך. לפיצויי פיטורים
לאחר דיונים ארוכים בנושא לרבות היוועצות . ה מרצונםאשר עזבו את החבר

סוכם כי פיצויי פיטורים ) IFRIC(בוועדה לפרשנויות של דיווח כספי בינלאומי 
כיוון , בישראל הינם הטבת עובד מוגדרת המוענקת לו לאחר סיום העסקה

שחבות המעביד להטבה זו נוצרת למעביד במהלך תקופת השירות של העובד 
  .פיטוריםולא בעת ה

  

המטופלת , ההתחייבות של חברה לתשלום פיצויים, 19 בינלאומי בהתאם לתקן
מוצגת בדוחות הכספיים לפי הערך הנוכחי של המחויבות , כהטבה מוגדרת

בניכוי השווי ההוגן של נכסי ) שנמדד על בסיס אקטוארי(להטבה מוגדרת 
דים בהגדרת נכסי אשר אינם עומ, תשלומים שבוצעו לקופות או קרנות. התוכנית
  .מוכרים במאזן כנכס ולא מקוזזים מההתחייבות להטבה מוגדרת, תוכנית

  
קופה מרכזית לפיצויים , כל ישות נדרשת לבחון אם ביטוחי מנהלים, לפיכך

מהווים ,  לחוק פיצויי פיטורים14וקרנות פנסיה של עובדים שאינם בגדר סעיף 
  .נכסי תוכנית בידיה

  
Plan assets  :ככוללים)  ( מגדיר נכסי תוכנית 19י תקן חשבונאות בינלאומ

  

למעט (נכסים  - נכסים המוחזקים על ידי קרן הטבות עובד לזמן ארוך  .1
מכשירים פיננסיים שלא ניתנים להעברה שהונפקו על ידי הישות 

  :אשר) המדווחת
  

שנפרדת מבחינה משפטית מהישות ) קרן(מוחזקים על ידי ישות   )א(
  וכן; ק בכדי לשלם או לממן הטבות עובדהמדווחת וקיימת ר

  

אינם , זמינים לשימוש רק בכדי לשלם או לממן הטבות עובד  )ב(
אף במקרה של פשיטת (זמינים לנושים של הישות המדווחת 

  :אלא אם, ולא ניתן להחזירם לישות המדווחת, )רגל
  

הנכסים הנותרים של הקרן מספיקים על מנת לעמוד   )1(
ייחסות להטבות עובד של בכל המחויבויות המת

  או; התוכנית או של הישות המדווחת
  

הנכסים מוחזרים לישות המדווחת על מנת לפצותה בגין   )2(
  .הטבות עובד שכבר שולמו
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גילוי בדוח הדירקטוריון בדבר הליך אישור הדוחות   .2
  הכספיים 

  
פרסמה רשות לניירות ערך הנחיה אודות גילוי בדוח  2007יולי בחודש 

  .הדירקטוריון בדבר הליך אישור הדוחות הכספיים בתאגיד מדווח
  

  :להלן עיקרי ההנחיה
  

הסמכות לערוך ולאשר את הדוחות הכספיים , רותבהתאם להוראות חוק החב
הרשות מציינת במסגרת דברי . של חברה ציבורית מסורה לדירקטוריון התאגיד

כי החשיבות היתרה לקיומו של דיון מעמיק ומקצועי בנושאים , הסבר להנחיה
 קיבלה משנה תוקף עת ,טרם אישור הדוחות, העולים מן הדוחות הכספיים

החברות הקובע כי על דירקטוריון החברה לקבוע מה הוא התקבל תיקון לחוק 
המספר המזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית שיכהנו 

בתיקון האמור לחוק החברות נקבע כי על דירקטור , כמו כן. בדירקטוריון החברה
חיצוני בחברה ציבורית להיות בעל כשירות מקצועית או בעל מומחיות 

וכי אחד מהם לפחות יהיה בעל מומחיות חשבונאית , יננסיתחשבונאית ופ
תיקון זה הכיר בעובדה כי לשם הבנת הדוחות הכספיים ודיון מעמיק . ופיננסית

  .יש צורך בכשירות ומומחיות מיוחדים, בבקרות הפנימיות של התאגיד
  

 של לשכת רואי החשבון 76הרשות מזכירה כי גילוי דעת , במסגרת ההנחיה
חל על עבודת ביקורת דוחות כספיים הנערכת על ידי רואה חשבון בישראל ה

קובע כללים והנחיות בדבר אופן ההתקשרות בין רואה החשבון המבקר , מבקר
והכוונה של הגוף , בקרה, לבין האורגנים בתאגיד המופקדים על הפיקוח
על , 76בהתאם לגילוי דעת . המבוקר בקשר עם אישור הדוחות הכספיים

ן בנושאי ביקורת הקשורים לענייני בקרת העל העולים מביקורת המבקר לדו
עם אלה המופקדים על בקרת , שביצע לשם מתן חוות דעת על הדוחות הכספיים

  .העל בגוף המבוקר
  

הרשות מציינת כי גילוי הפעולות הננקטות על ידי האורגן המופקד על בקרת 
חראי על בקרת בתפקידו כא, העל בתאגיד בקשר עם ההליך אישור הדוחות

מהווה פרט חשוב למשקיע סביר , טרם אישורם בדירקטוריון התאגיד, העל
ויוסיף רבות לשקיפות התנהלות התאגיד ולהגברת אמון הציבור באיכות הדיווח 

  .בכלל ובדיווח הכספי בפרט
  

החליטה הרשות לחייב תאגידים לגלות במסגרת דוח , לאור האמור לעיל
רקטוריון השנתי וגם בדוח הדירקטוריון לתקופת גם בדוח הדי(הדירקטוריון 

, את הפרטים בדבר הליך אישור הדוחות הכספיים של התאגיד) ביניים
לרבות זהות האורגנים בתאגיד המופקדים על בקרת העל ופירוט התהליכים 

טרם אישור , שננקטו על ידי הגורמים המופקדים על בקרת העל בתאגיד
ות מחייבת לציין את שמותיהם ותפקידם בהקשר זה הרש. הדוחות הכספיים

  .אשר דנו בדוחות כאמור, של נושאי המשרה אשר נמנים על בקרת העל
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  הנחיה בנושא נוהל פניה מקדמית לרשות ניירות ערך .3
  

פניות מקדמיות עניינן פניה או בקשה קונקרטית של מבקש מסוים לקבל את 
דמית מתייחסת למסכת פניה מק. עמדתה של הרשות בסוגיה הצופה פני עתיד

עובדות מסוימת בנוגע לעסקה או פעולה מסוימות ומחייבת את הרשות אך ורק 
פניה כזו מובאת לסגל הרשות בטרם ביצוע פעולה מתוכננת . לגבי אותן עובדות

, בעניין שהינו בתחום פיקוחה או סמכותה של הרשות במטרה לקבל הנחיה
  .עמדה או תשובה ולפעול לפיה

ית היא בדרך כלל שאלה מורכבת בעלת היבטים חדשניים או הפניה המקדמ
הרשות מפעילה שיקול דעתה . רוחביים שהתשובה לה איננה ברורה מאליה

  .באשר לדחיפות ולנחיצות מתן מענה לפניות מקדמיות לאור מאפיינים אלה
  

בקשה להנחיה של הרשות לגבי : פניות מקדמיות נחלקות לשני סוגים עיקריים
ובקשה לקבלת ; )רולינג-פרה(ה או עסקה עתידית על ידי הפונה ביצוע פעול

אישור הרשות לכך שלא תנקוט בפעולת אכיפה ,  היינוno action -מכתב 
  .עתידית בנסיבות מסוימות שאותן מתארת החברה בפנייתה

פניות מקדמיות לרשות יעשו במתכונת המפורטת להלן , על פי החלטת הרשות
בהתאם , באתר הרשות, הרשות להן יפורסמווהפניות יחד עם תשובות 

  .לקריטריונים שנקבעו בהחלטת הרשות
המתכונת שלהלן תחול על כלל הפניות המקדמיות המוגשות לכל מחלקה 

  .ברשות
  

אופן הגשת פניה מקדמית לרשות
  :המעוניין לקבל את תשובת הרשות לפניה מקדמית כמתואר לעיל יפעל כדלקמן

או שהפניה נוגעת לגורם כאמור , קח על ידי הרשותאם הפונה הינו גורם המפו
על גבי טופס שכותרתו , א"תוגש הפניה באמצעות מערכת המגנ, ונעשית בשמו

 יפנה על - אם פנייתו הינה למחלקת תאגידים ברשות ."התכתבות עם הרשות"
  ).207-ת" (התכתבות עם הרשות בנושא הנחייה מקדמית"גבי טופס שכותרתו 

, ואינו פונה בשמו של גורם כזה, קשור לגורם שבפיקוח הרשותהפונה אינו אם 
תוגש הפניה לרשות באמצעות הפקסימיליה ויצויין בה לאיזו מחלקה ברשות היא 

  .מיועדת
הפניה תיחתם בידי יחיד ויצוינו בה שמו ותפקידו או תוארו או הזיקה שלו לגורם 

  .אליו מתייחסת הפניה
  

תוכן הפניה המקדמית
  

ה מקדמית תכלול פרוט מלוא העובדות הנוגעות או רלוונטיות הבקשה לפני
התייחסות או חוות דעת הפונה לגבי המצב המשפטי או , לעניין הנדון בה

  .החשבונאי החל על העניין הנדון בפניה והצעת הפונה לפתרון לבעיה שהועלתה
  

 .הפניה חייבת להיעשות בכתב. מפורטת ומנומקת, על הפניה להיות ספציפית
  : לכלול את הפרטים הבאיםחייבתיה מקדמית לרשות פנ
  
ואם עדיין לא קיים גוף , שם הגוף אליו נוגעת הפניה: שם הנוגעים לפניה  .1

או שם האדם , שם הפונה. שמות הגורמים בשמם נעשית הפניה, כאמור
  .בשמו נעשית הפניה
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תיאור מלא ומפורט של הרקע העובדות והנתונים הרלוונטיים לקבלת   .2
  .חלטה בסוגיה הנדונה בפניהה

  
לרבות חוות דעת (פירוט וניתוח המקורות החשבונאים או המשפטיים   .3

אותם בחן הפונה ועליהם הוא , הנוגעים לטיפול בסוגיה) מקצועיות
מך תכולל שמו של היועץ אשר כתב את חוות הדעת עליה מס; מסתמך
  .הפונה

  
  .לפתרונהפירוט ההתלבטות בסוגיה והאפשרויות השונות   .4
  
  .פירוט הצעת הפונה לפתרון הסוגיה והנימוקים להצעה זו  .5
  
הצהרת הפונה כי בכוונתו ליישם את הנחיית הרשות כפי שתתקבל   .6

  .בתשובתה לפניה
  
ציון העובדה כי הפונה מודע לכך שהפניה ותשובת הרשות לה יפורסמו   .7

  .בנוסחן המלא באתר הרשות
  

  : הבאים את הפרטיםיכול שתכלולהפניה 
  
בקשת הפונה כי פרסום הפניה והתשובה לה יהיו ללא ציון שמות הנוגעים   .1

  .בעניין הנדון בפניה
  
  .בקשת הפונה לעיכוב פרסום הפניה והתשובה לה  .2
  
  .בקשת הפונה לאי פרסום הפניה והתשובה לה  .3
  

פניות הכוללות בקשות כאמור יכללו תיאור הנסיבות המצדיקות אי פרסום או 
ואת הנימוקים המצדיקים החלטה על אי פרסום או עיכוב של , וב הפרסוםעיכ

  .פרסום הפניה ותשובת הרשות
מלא או חלקי , בהתקיים התנאים המפורטים בהנחיה, הרשות תשקול אי פרסום

וזאת בהתקיים התנאים , התשובה להאו עיכוב פרסום הפניה המקדמית ו/ו
  .המפורטים בהנחיה
הגשה . בה לעיתוי הגשת הפניה המקדמיתחשיבות רהרשות מייחסת 

המוקדמת זמן סביר למועד המתוכנן לביצוע הפעולה נשוא הפניה תאפשר 
והעברת התשובה של הרשות לפונה  בחינה מעמיקה שקולה וראויה של הפניה
  .בלוחות זמנים שיאפשרו לו פעולה לפיה
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FAQ 3 המדווח , הצורך בביאור התאמה בתאגיד מדווח:   .4
 בישראל לפי תקני דיווח כספי בינלאומיים לראשונה

) IFRS (ל לפי "בחודיווח, ואשר במקביל לדיווחיו בישראל
  IFRSתקני 

  
 פרסמה רשות לניירות ערך הנחיה אודות הצורך בביאור 2007בחודש יולי 

המדווח לראשונה בישראל לפי תקני דיווח כספי , התאמה בתאגיד מדווח
ל לפי תקני "בחו(בינלאומיים   IFRS (דיווח, ל לדיווחיו בישראלואשר במקבי

.  IFRS

  
:להלן מספר סוגיות בנושא

רקע  :
הינה חברה ציבורית שניירות הערך שלה רשומים ") החברה "-להלן (' חברה א
אביב והן בבורסה -הן בבורסה לניירות ערך בתל, 2001החל משנת , למסחר

,  כספיים בישראלמפרסמת החברה דוחות, החל ממועד הרישום למסחר. ל"בחו
וכן מפרסמת דוחות , ערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל

. ערוכים בהתאם לכללי דיווח כספי בינלאומיים, בשפה האנגלית, ל"כספיים בחו
אימוץ תקני דיווח כספי בינלאומיים  "29לשם יישום תקן חשבונאות מספר 

מבקשת החברה שלא , IFRSIFRS -והמעבר לדיווח בהתאם לכללי ה, ")(
לכלול בדוחותיה הכספיים המדווחים בישראל ביאור על השפעת המעבר מכללי 
חשבונאות מקובלים בישראל לכללי דיווח כספי בינלאומיים על ההון העצמי 

ביאור  "-להלן (והרווח והפסד ) לרבות ההשפעה על הנכסים וההתחייבויות(
  ").התאמה

  
  :שאלות

ביאור התאמה בדוחותיה הכספיים האם החברה נדרשת לכלול   .1
  ?המדווחים בישראל

  
IFRS  ? של החברה לצורך הדיווח בישראל 2

  
מהו מועד המעבר לתקני   .

  
  ?לאילו תקופות יש להתייחס בביאור ההתאמה כאמור  .3

  :תשובות
  1שאלה מספר 

IFRS   -הדוחות הכספיים שצפויה החברה לפרסם בישראל בהתאם לתקני ה
1,  ועל כן IFRSאשוניים לפי תקני אינם דוחות כספיים ר IFRS אינו חל על 

כי הדוחות הכספיים שפורסמו , לאור העובדה, עם זאת. דוחות כספיים אלו
ויפורסמו בישראל עד ליום המעבר ערוכים לפי כללי חשבונאות מקובלים 

הרי שיש ליתן לציבור בישראל את ההסברים האיכותיים והכמותיים על , בישראל
 ישראלים לבין הדיווח לפי תקנים םה בין הדיווח לפי תקניהשפעת ההתאמ

  ב  . ינלאומיים
החברה את כל המידע הנדרש למשקיע  תכלול ,בהתאם להחלטת הרשות

  :לרבות המידע שלהלן, להבנת השפעות השינוי האמור
  

במסגרת הדוח השנתי האחרון , כמפורט להלן, הכללת ביאור התאמה  .א
 -דהיינו , לנתוני אותה שנה, ת ישראלייםשדווח בהתאם לתקני חשבונאו

  . נתוני המאזן לסוף אותה שנה ונתוני רווח והפסד לאותה שנה
פרסום הדוח הכספי השנתי האחרון והדוחות הכספיים הרבעוניים   .ב

, במסגרת דיווח מיידי, IFRSל בהתאם לתקני "העוקבים שדווחו בחו
בהתאם לתקני וזאת במקביל לפרסום בישראל של הדוחות הכספיים 

.  IFRS
אין באמור כדי לגרוע ממתן מידע והסברים נלווים כנדרש בפרסומים   .ג

גילוי נדרש בפרק תיאור עסקי התאגיד " בדבר FAQ 1אחרים כדוגמת 
ובדוח הדירקטוריון שדוח רבעוני שהינו הדוח הכספי הראשון של התאגיד 

FAQהנערך בהתאם לתקני  IFRS "בדוח הגילוי הנדרש " בדבר  2 -ו
 בקשר עם השפעות 2007 ביוני 30דירקטוריון לרבעון המסתיים ביום 

IFRS  ".כמותיות של המעבר לתקני 
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  2שאלה מספר 
IFRS קביעה כאמור יכולה .  קובע מיהו מאמץ לראשונה ומהו המועד המעבר 1

והמועדים שנקבעו כמועד המעבר ומועד האימוץ , להיעשות פעם אחת בלבד
 ללא תלות היכן IFRS לכל דיווח של חברה לפי  תקני לראשונה ישמשו בסיס
בעת הפרסום לראשונה בישראל של דוחות , לפיכך. פורסם הדיווח האמור

אינה נחשבת החברה כמאמץ לראשונה , IFRSהערוכים בהתאם לתקני 
 לעניין IFRS ולא יחול שינוי במועד המעבר שלה לתקני IFRS 1 -כהגדרתו ב

מועד זה הינו מועד המעבר כפי שנקבע בדיווחי החברה , היינו, הדיווח בישראל
שדווחו בהתאם לתקני , עבר IFRS  .  ב

  3שאלה מספר 
IFRS תוך  ( 1 - ל39ביאור התאמה יכלול את הפרטים הנדרשים בסעיף 

לתקופות , )הבחנה בין תיקון טעויות לבין השפעת שינויים במדיניות החשבונאית
  . החברה כמאמץ לראשונהכאילו נחשבה, ל"הנדרשות בסעיפים הנ

  
  

FAQ שינוי אומדנים חשבונאיים ותיקון טעויות אגב :  4  .5
IFRS  )(המעבר לדיווח על פי תקני דיווח כספי בינלאומיים 

  
FAQ שינוי אומדנים בדבר   4בחודש אוגוסט פרסמה רשות ניירות ערך 

לאומיים חשבונאיים ותיקון טעויות אגב המעבר לדיווח על פי תקני דיווח כספי בינ
)IFRS( ,אגב המעבר לתקני דיווח , אשר דן בשאלה האם רשאית חברה

לשנות אומדנים חשבונאיים אשר נקבעו על ידה , )IFRS(כספי בינלאומיים 
מתי , ואם כן? בהתאם לכללי חשבונאות ישראליים מקובלים, טרם המעבר

  ר  ? היא לעשות כןשאית
כת את דוחותיה הכספיים העמדה של רשות ניירות ערך היא כי חברה העור

אומדנים , אגב המעבר, לא תשנה, IFRS -הראשונים הערוכים בהתאם לכללי ה
, בהתאם לכללי חשבונאות ישראליים, חשבונאיים שנקבעו על ידה טרם המעבר

 IFRS -למעט מקרה בו מתחייב הדבר עקב קיומם של הבדלים בין תקני ה
ת ראיות אובייקטיביות לכך או מקרה בו קיימו, לתקני חשבונאות ישראלים
    .שאומדנים אלה מהווים טעות

אשר נקבע על ידה בעבר בהתאם לכללי , מצאה החברה כי אומדן חשבונאי
סותר את כללי ההכרה והמדידה בהוראות כללי , ההכרה והמדידה הישראלים

מקום בו קיימים הבדלים בין הכללים הישראליים לכללים  (IFRS -ה
החברה את האומדן החשבונאי על מנת להתאימו תשנה , )הבינלאומיים

ישקף האומדן , בשינוי האומדן החשבונאי כאמור. להוראות התקינה הבינלאומית
לרבות תנאי שוק כדוגמת שיעורי (החדש את התנאים הכלכליים ליום המעבר 

החברה לא תעשה ). שערי חליפין של מטבע חוץ ומחירי שוק של נכסים, ריבית
לצורך קביעת האומדן ,  שלא היה ברשותה במועד המעברשימוש במידע חדש

  ה  .חדש
תטפל , במידה והאומדן החדש מהווה תיקון של טעות שבוצעה טרם יום המעבר

IAS  .  ה 8חברה בתיקון כאמור כתיקון טעות בהתאם להוראות 
יישום לראשונה של , 1 לתקן דיווח כספי בינלאומי מספר 41בהתאם לסעיף 

,  ביאור ההתאמה בין ההון העצמי והרווח או הפסדבמסגרת, IFRSתקני 
שדווחו בהתאם לכללי חשבונאות ישראליים מקובלים לבין ההון העצמי והרווח 

יינתן גילוי ,  לאותן תקופותIFRS -או הפסד המדווחים בהתאם לכללי ה
אגב ,  מהשפעת שינוי המדיניות החשבונאיתבנפרדלהשפעת תיקון הטעות 

  ה  .כספי בינלאומייםמעבר לכללי דיווח 
תפרסם החברה מחדש את דוחותיה הכספיים האחרונים הערוכים , בנוסף

שיותאמו בדרך של הצגה מחדש , בהתאם לכללי חשבונאות ישראליים
(Restatement)  .את תיקון הטעות כאמור, למפרע,  על מנת לשקף בהם
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  מסים
  

  חקיקה  .א
  
, )וראת שעהה(חוק סיוע לשדרות וליישובי הנגב המערבי   .1

     2007-ז"התשס
עבר בקריאה שלישית בכנסת חוק סיוע לשדרות וליישובי , 2007 ביולי 25ביום 

  "). החוק: "להלן (2007 –ז "התשס, )הוראת שעה(הנגב המערבי 
המטיבות עם , מספר הוראות בחוקי המס, בין היתר, תוקנו, במסגרת החוק

אשר הוגדר כאזור , "יאזור קו עימות דרומ"תושבי הישובים המצויים ב
 קילומטרים מגדר 7שוכנים עד , כולם או חלקם, היישובים אשר בתיהםש

 וכן יישובים ,) יישובי עוטף עזה–להלן (המערכת המקיפה את רצועת עזה 
שמתקיימים בהם אותם השיקולים הביטחוניים , בצו  כפי שיקבע,ואזורים נוספים

  .שמתקיימים ביישובי עוטף עזה
  :כדלקמן, "אזור קו עימות דרומי" יינתנו הטבות מיסויית לתושבי ,בהתאם לחוק

  

   –פטור ממס מעסיקים   .א
מס מעסיקים המוטל תשלום  יהיה פטור מ"אזור קו עימות דרומי"מעסיק תושב 

אזור קו "בשל עבודה המתבצעת ב,  1975 – ה"התשל, על פי חוק מס מעסיקים
נסת עבודה המשתלמת בעד עבודה  הוראות החוק יחולו לגבי הכ."עימות דרומי
  .2008 ועד חודש דצמבר 2007בחודש יולי 

  
   –הגדלת שיעור הזיכוי ממס ותקרת ההכנסה שלגביה ניתן הזיכוי   .ב

ייזכו " אזור קו עימות דרומי"כך שתושבי ,  לפקודת מס הכנסה תוקן11סעיף 
עד  מההכנסה החייבת מיגיעה אישית 25%לשיעור זיכוי ממס בשיעור של 

. בדומה להטבה הניתנת כיום לתושבי קרית שמונה,  199,560₪לסכום של 
באישור ועדת הכספים של , שר האוצרו, 2007יחול בשנת הכספים תיקון זה 
.2008 לשנת הכספים ורשאי להאריך את תחולת, הכנסת

  
  
 טעות חקיקתית שמקורהּ בהגדרת  תיקון- 158תיקון   .2

ן שיעור המס על הכנסה  לעני147 בתיקון "מדד"המונח 
  מריבית

  
ג לפקודת 125של היעדר הגדרת מדד בסעיף בשנפלה , בשל טעות חקיקתית

רפורמת המס ( לפקודת מס הכנסה 147מס הכנסה במסגרת תיקונו בתיקון 
, נכללוחוץ -חוץ או הצמודים למטבע- נכסים הנקובים במטבע,)2006משנת 

 וכנגזר מכך שיעור המס ,םי שאינו צמודיםנכסבגדר ה, בעקבות הרפורמה
נהוג לגבי נכסים  (15%נותר וטל על הריבית המשתלמת עליהם ליחידים שה

שהינו נמוך יותר משיעור המס הנהוג לגבי נכסים צמודים , )שאינם צמודים
המשתלמים ליחיד בגין אותם נכסים , לעומת זאת, הפרשי השער). 20%(

  .מסמ, ככלל, חוץ פטוּרים-צמודים למטבע/הנקובים
 15%ח כפופה למס בשיעור "צמוד מט/בו השקעה בנכס נקוב, מצב משפטי זה

 חִייב תיקון חקיקתי ,בגין הריבית ופטורה ממס בגין הפרשי השער) 20%ולא (
  . מפורש

  
, ) הוראת שעה- 158' מס( פורסם חוק לתיקון פקודת מס הכנסה  17.7.07ביום 
וראות החוק שעניינן בשיעור כי לה, בגדרו נקבע, ")התיקון ("2007-ז"התשס

) ג לפקודת מס הכנסה125סעיף (המס המוטל על הכנסות ריבית בידי יחידים 
  ". מדד"תיווסף הגדרה למונח 

 1 שתחליף לעניין זה בלבד את ההגדרה הקבועה בסעיף -לפי הגדרה זו 
) 'ח וכו"אג, פיקדון( יראו את שער המטבע כמדד כאשר מדובר בנכס -לפקודה 
אותו נכס , כפועל יוצא מכך. חוץ-חוץ או שהוא נקוב במטבע-מוד למטבעשערכו צ

ייחשב לצמוד ושיעור המס המוטל על הריבית המשתלמת בגינו ליחיד יהיה 
  ).15%ולא  (20%

כאשר התיקון , 1.1.2006תחילתו של התיקון נקבעה באופן רטרואקטיבי ליום 
  . 31.12.2007יעמוד בתוקפו עד ליום 
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הפחתת מס רכישה וביטול ,  ביטול מס מכירה–מס הכנסה   .3
  שיעורי מס היסטוריים

  
 הוחלט לבצע 12/8/2007בישיבת הממשלה על חוק התקציב שנערכה ביום 

ג "תשכ, )מכירה ורכישה, שבח(מספר תיקונים בהוראות חוק מיסוי מקרקעין 
  .ן"על מנת לקדם ולעודד את המסחר בשוק הנדל, 1963 –

, שאושרה בהחלטת ממשלה בלבד, בר בהצעת חקיקהכי מדו, חשוב להדגיש
אם ההצעה , ואולם. ומשטרם עברה הליך חקיקה אין היא עדיין ברת תוקף

תחולתן של חלק מהוראותיה תהיה , תאושר לפי נוסחה הנוכחי
  ר  .  ואילך1/08/07לגבי עסקאות מיום , טרואקטיבית

  ביטול מס מכירה 
סי מקרקעין אשר היה מוטל בשיעור הוחלט לבטל את מס המכירה על מכירת נכ

 1/8/2007לגבי מכירות מיום , החוק צפוי לחול באופן רטרואקטיבי. 2.5%של 
  .וממתין כאמור לאישורו בכנסת

שאינם (יוזכר כי טרם התיקון חל מס המכירה על מכירות של זכויות במקרקעין 
ום הרכישה שי) ואינם דירות מגורים שהן מלאי עסקי" דירת מגורים מזכה"בגדר 

    . 7/11/01שלהן קדם ליום 
  הפחתת מס רכישה

אשר מוטל פרוגרסיבית בהתאם , שיעור מס רכישה על דירת מגורים יחידה
שינוי זה צפוי . הופחת על דרך הרחבתמדרגות מס הרכישה, לשווי הדירה

בתשלום המס על רכישת דירת מגורים עד לשווי רכישה  ₪ 17,000 -לחסוך כ
לגבי רכישות מיום , התיקון צפוי לחול באופן רטרואקטיבי. ₪ מיליון 1.3של 

  .  ואילך1/8/2007
  

  :להלן טבלאות השוואה בין שיעורי המס
שיעור מס רכישה ישן

שיעור המססכום
0% 600,000₪עד 
3.5% 748,000₪עד  ₪ 600,000מ 
5%ומעלה ₪ 748,000מ    

שיעור מס רכישה חדש
שיעור המססכום

0% 850,000₪עד 
3.5% 1300,000₪עד  ₪ 850,000מ 
5%ומעלה ₪ 1300,000מ    

  ביטול שיעורי מס היסטוריים
במכירת זכות במקרקעין שיום , לחוק מיסוי מקרקעין) ד(א48בהתאם לסעיף 

 ותוספת של 12% הוענק שיעור מס מופחת של 1948רכישתה היה עד שנת 
קרקע : דוגמא (1960 עד שנת 1948ל שיום רכישתה משנת " על זכות כנ1%

  ). 1% + 1% + 12% = 14% שיעור המס – 1950שיום רכישתה בשנת המס 
לא רק חברה (לגבי כל המוכרים , על פי ההצעה יבוטל שיעור המס המוגבל

באופן הדרגתי , )2001 בחוק בשנת 50כפי שנקבע בתיקון , שהכנסתה מעסק
, מס המוגבלה לשיעור 2% יתווספו 2009בשנת : כדלקמן, 2009החל משנת 

2010שנת     . לכל שנה1% ואילך יתווסף 2011 ובשנת 2%יתווספו   ב

  הנחיות ביצוע עד מועד החקיקה 
 הוציאה 29/8/2007ביום , לאור תחולתן הרטרואקטיבי של ההוראות שבהצעה

על פי ההנחיה . רשות המיסים הנחיית ביניים כיצד לנהוג עד סיום הליך החקיקה
עד מועד החקיקה בכנסת רוכש אשר יבקש , די מיסוי מקרקעיןשהוצאה למשר

או שיבקש לשלם מס רכישה בגין , שלא לשלם מס מכירה החל לפי החוק כיום
והפרש התשלום , יוכל לעשות זאת, רכישת דירת מגורים לפי המדרגות החדשות

לצורך קבלת אישור רשות המסים , יחד עם זאת. יוקפא עד לסיום הליך החקיקה
רוכש אשר ישלם את המס לפי . בו יהיה צורך להעמיד ערבויות מספקותלטא

, יקבל החזר לאחר סיום הליך החקיקה בכנסת, )שלא לפי ההצעה(החוק כיום 
  . ללא צורך בפנייה לרשויות המס

KPMG 18  233/07 ידיעון • סומך חייקין



  

  פסיקה  .ב
  
 היום הקובע לקביעת שווי המקרקעין - מס ערך מוסף  .1

  במסגרת עסקת קומבינציה
  

 באוגוסט 12 בבית המשפט המחוזי בחיפה מיום 1015/04) 'חי(ש "ע(
2007.(  

בית המשפט ן לאחרונה בשנית, בפסק דין
  לה(מ " כי לעניין חוק מע,קבענ מחוזיה

  ' מ ואח"ייזום ובנייה בע. ז.ח: המערערים
  מנהל מס ערך מוסף: המשיב

  

המועד הקובע , )בדיל מחוק מס שבח
 שממנו נגזר שווי -המקרקעין להערכת שווי 

תי בנייה שמספק הקבלן לבעלי הקרקע  שי
 הקרקע לרשות הועמדההמועד בו  הינו -

ולא המועד בו נערך הסכם , הקבלן
  .הקומבינציה בין הצדדים

רו
  עובדות

התחייבו , במסגרת עסקת קומבינציה שנערכה בין המערערים לבין בעלי מגרש
שווים . מ בגין שירותי הבנייה שסיפקו לבעלי המגרש"המערערים בתשלום מע

 שירותי הבנייה שסופקו נקבע כהפרש שבין שווי חלק המגרש שקיבלו של
  . המערערים לסכום המזומן ששילמו לבעלי המגרש

פתיחת שומה מחדש כי על אף ש, נקבעעוד 
יכול מנהל מס ערך מוסף , תעשה במשורה

לפתוח שומה מחמת טעות חשבונאית גרידא 
תוך תקופת , שבוצעה על ידי רשויות המס

  ). שנים5(הזמן שמתיר לו החוק 
 

מ "כי המועד שבו יש לקבוע את שווי המגרש לעניין חוק מע, מ קבע"מנהל מע
הינו יום חתימת הסכם ) שממנו נגזר כאמור שווים של שירותי הבנייה(

  ).31/12/99יום ב(הקומבינציה בין הצדדים 
ומאחר , מ שומה למערערים" הוציא מנהל מע23/11/03בתאריך , כמו כן

הליך . שומה זו מבוססת על טעות חשבונאית שביצעו פקידי המס, שלטענתו
: להלן( לחוק מס ערך מוסף 79 לפי סעיף 19/4/04פתיחת השומה נעשה ביום 

  .מורהובמסגרתו תיקן המנהל את הטעות החשבונאית הא, ")החוק"
  

  טענות הצדדים
יש לקבוע את המועד שבו יש לקבוע את שווי המגרש לעניין , לטענת המערערים

כי לטענת , יצויין). 14/7/02ביום (מ רק במועד העברת חלק המגרש לידיהם "מע
מאחר , המערערים קיימת משמעות כלכלית למועד שיש לקבוע את שווי המגרש

ו נחתם ההסכם לבין המועד שבו שלטענתם ערך המגרש ירד בין המועד ב
  .הועברה החזקה בו לידיהם

מ לא היה יכול לפתוח מיוזמתו את "טענו המערערים כי מנהל מע, לחלופין
  . מחמת הטעות החשבונאית שנתגלתה, לחוק) א(79השומה שנקבעה לפי סעיף 

 לחוק 28יש להבחין בין מועד החיוב במס הנקבע לפי סעיף , מ"לטענת מנהל מע
אותו יש לקבוע בעסקאות קומבינציה נכון ליום עריכת הסכם , שווי הקרקעלבין 

ערכו של המגרש לא ירד ביחס , כי מבחינה עובדתית, נטען, בנוסף. הקומבינציה
  .למועד עריכת ההסכם
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  סלע המחלוקת
לצורכי תשלום , מהו היום הקובע לקביעת שווי הקרקע בעסקת קומבינציה  )א(

  .ים הנגזר של שירותי הבנייה שסופקולצורך קביעת שוו, מ"מע
  .מ לתקן שומה שנפלה בה טעות"סמכות מנהל מע  )ב(
  

  דיון
  מועד קביעת שווי המקרקעין לצורך קביעת שווי שירותי הבניה

 - עסקה אחת : משתי עסקאות משנה קומבינציה במקרה דנן משולבתהעסקת 
וה בגובהה בתמורה השו,  על ידי בעלי המגרשמקרקעיןחלק מן העסקת מכר 

 בצורת שירותי הבנייה שסופקו להם עריםמהמערבעלי המגרש לתמורה שקיבלו 
 בעלי המגרשרכישה של שירותי בנייה על ידי  - עסקה שנייה .ובתוספת מזומנים

  .חלק מן המגרש שנותר ברשותםעל , ריםמן המערע
מועד החיוב במס יקבע לפי , לגבי מרכיב העסקה השנייה בעסקת הקומבינציה

סעיף זה קובע את מועד החיוב . לחוק העוסק במתן שירותי בנייה) ב(28עיף ס
או העמדת , השלמת הבנייה:  כמוקדם מבין שני המועדים הבאיםמ"מעב

  . המקרקעין שבהן נעשתה עבודה לרשותו של הקונה
,  לחוק28הגובר על האמור בסעיף , לחוק) 1(29בהתאם לסעיף , יחד עם זאת

דהיינו מועד , התמורה בעד השירותים במועד קבלת מועד החיוב במס יהיה
זה ) 108/82א "ע( ניכן  הלכתפי-שכן על, העמדת המקרקעין לרשותו של הקבלן

  . לחוק) 1(29המועד בו קיבל הקבלן את התמורה לפי סעיף 
כי המועד הקובע , יםיש לקבל את עמדת המערער, מבחינה עקרונית, פיכךל

הינו  –ולצורך זה גם הערכת שווי המקרקעין  ,הבנייהשירותי להערכת שווי 
  ). 14/7/02ביום (מערערים   הקרקע לרשות ההועמדההמועד בו 

במועד בו הקרקע ששווי המקרקעין , המשיב הוכיחמאחר ש, יחד עם זאת
בית ,  ביחס למועד חתימת ההסכםלא פחתהועמדה לרשות המערערים 

  .המשפט דחה את הערעור
  

  סמכות לפתיחת השומה
הפעלת הסמכות של פתיחת שומה מחדש , לחוק) א(79ל אף לשון סעיף ע

לבין תעשה במשורה וזאת מאחר שיש לערוך איזון ראוי בין הסתמכות האזרח 
   .תוצאת מס צודקת

מ המתחייב "עת שחילץ את המעטעה בהמשיב מ "במקרה שנדון טעה מנהל מע
  . אבטעות חשבונאית גרידהיה מדובר ה. על העסקה מתוך מחירה

 לעשות שימוש בסמכות ואין הצדקה שלא ל קבע בית המשפט שבנסיבות אלה
  ). שנים5(תוך תקופת הזמן שמתיר לו החוק , לחוק) א(79הנתונה לו בסעיף 

  
נפסק  .הערעור נדחה: 

  

KPMG 20  233/07 ידיעון • סומך חייקין



  

 אי השפעת עיצומים של עובדי מס הכנסה על –מס הכנסה   .2
  תקופת ההתיישנות

  
מחוזי בית המשפט הבפסק הדין שניתן ב  ).2007 באוגוסט 6המחוזי בחיפה מיום  בבית המשפט 526/04) 'חי(ה "עמ(

 כי לא ניתן להאריך את תקופת ,קבענ בחיפה
ה על הוצאת צווים בעקבות ההתיישנות החל
, לפקודה) ג(152לפי סעיף , הגשת השגה

בשל עיצומים שננקטו על ידי עובדי מס 
הכנסה במהלך תקופת ההתיישנות הקבועה 

  . בחוק
  

כי יש , בהערת אגב, עוד העיר בית המשפט
למנות את תקופת ההתיישנות מן המועד בו 

, בכלל, הגיעה ההשגה למשרדי פקיד השומה
קא במועד בו הגיעה ההשגה ולאו דוו

כאשר , למשרדי פקיד השומה הרלוונטי
חזקה היא שדבר דואר שהומצא בדואר 
רשום הגיע ליעדו בתוך שישה ימים ממועד 

  . שליחתו
 

  ' מ ואח"א חברה בע.עדן ש: המערערים
  פקיד שומה חדרה: המשיב

  

  עובדות
 שלחו המערערים 12/09/02ביום . למערערים' המשיב הוציא שומה בשלב א

בשל עיצומים שנקטו עובדי . בדואר רשום, באמצעות מיצגם, השגה על השומה
התקבלה ההשגה בפועל רק ביום , ופהמס הכנסה ברחבי הארץ באותה תק

19/11/02 .  
הוציא המשיב , יותר משנה לאחר משלוח ההשגה בדואר רשום, 24/9/03ביום 

  .צווים למערערים על פיהם דחה את ההשגה
  

  טענות הצדדים
מאחר שהוצאה שומה בצו לאחר חלוף יותר משנה ממועד , לטענת המערערים

לפקודה יש לראות את ההשגה ) ג(152הרי שבהתאם לסעיף , שליחת ההשגה
  . כאילו התקבלה
אין לכלול את תקופת העיצומים של עובדי מס הכנסה במניין , לטענת המשיב

לפקודה ולכן יש לראות את הצווים ) ג(152תקופת ההתיישנות הקבועה בסעיף 
  .כאילו הוצאו במועד

  
  סלע המחלוקת

נכללת במניין תקופת , האם תקופת העיצומים בה היו נתונים עובדי רשויות המס
  .לפקודה) ג(152ההתיישנות החלה על הגשת השגה לפי סעיף 

  
  דיון

כי ניהולו של הליך , בין היתר, מכתיב" מס טוב"כי קיומו של , בית המשפט קבע
 יהיה -  עמידה בלוח הזמנים המוכתב בהוראות החוק -ובכלל זה , ההשגה
של האפשרות להאריך את תקופת , תוך צמצום מרבי ואולי אף מוחלט, דווקני

כאשר אורך תקופת ההתיישנות למתן החלטה על ידי פקיד , לפיכך. התיישנות
לא יכולה להינתן הארכה לרשויות המס לצורך קבלת , השומה נזכר בהוראת חוק

  . שת המורה כךאלא במקום שישנה הוראת חוק מפור, ככלל, החלטה בהשגה
  

כי על רשויות המס להוציא שומה בצו תוך שנה , לפקודה קובע) ג(152סעיף 
על פי . 12/9/02ההשגה נשלחה ביום , במקרה שנדון. מיום הגשת ההשגה

ישנה חזקה כי המצאת דברי דואר רשום מתקבלים , לפקודה) א(238סעיף 
להמצאת דברי ל אף שהוראה זו מכוונת ע; שישה ימים לאחר מועד המשלוח

 גם על התן ליישמינ, על בסיס עקרון ההדדיות, דואר הנשלחים לנישומים
ההשגה של המערערים ועל כן , רשויות המסנישומים הממציאים דברי דואר ל

שישה ימים לאחר משלוח  (18/9/02אמורה להיחשב כמוגשת למשיב עד ליום 
  ).   ההשגה

  
הרי שחלפה ,  כאמור24/9/03מאחר שצו השומה נשלח על ידי המשיב ביום 
ולא ניתן להאריך את תקופת , תקופה העולה על שנה מיום הגשת ההשגה

אף לא בשל העיצומים שננקטו על ידי עובדי מס הכנסה במהלך , ההתיישנות
  .התקופה

  
כי בניגוד לפסיקה אחרת שניתנה בעבר על ידי , בהערת אגב קבע בית המשפט

הזכות לנישום להגיש השגה בכל אחד הואיל וניתנה , בית המשפט המחוזי
יש למנות את תקופת ההתיישנות מן , ממשרדי פקידי השומה ברחבי הארץ

ולאו דווקא מן המועד בו , בכלל, המועד בו הגיעה ההשגה למשרדי פקיד השומה
  .הגיעה ההשגה למשרדי פקיד השומה הרלוונטי

 במהלך התקופה כי העובדה שהמערערים ניסו להגיע, קבע בית המשפט, כמו כן
אינה מונעת מהם להעלות טענת , כשלעצמה, להסדר עם רשויות המס

נראה שאין מקום לסמוך על , ומכל מקום; למקרה שלא יושג הסדר, התיישנות
לפחות לא כטענה יחידה המאפשרת פגיעה בזכות הקניין כזכות , תורת ההשתק

  . יסוד
  

  .תקבלההערעור : נפסק
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ות למגורים לעומת עסקה  עסקת מכר דיר–מס שבח   .3
  מפוצלת של רכישת מקרקעין ושירותי בנייה

  
 באוגוסט 22 בוועדת מס שבח מקרקעין ירושלים מיום 9071/04) ם-י(ע "ו(

2007.(  
ראה גם פסק הדין בעניין (בפסק דין נוסף זה 

מ שניתן אך לפני "ג יזום פרוייקטים בע.י.ש.ה
ון ואשר תקצירו פורסם בידיע, מספר שבועות

קבעה ועדת הערר , )232' סומך חייקין מס
בירושלים כי חברה אשר ארגנה שירותי בניה 

של נכס מקרקעין " קבוצת רכישה"עבור 
נחשבת כמי שרכשה את , למגורים

" קבוצת הרכישה"המקרקעין ומכרה לחברי 
שלכאורה , הואיל והחברה. דירות מגורים

היתה מעורבת , סיפקה רק שירותי בנייה
  מרכישת–  מתחילתהקרקעיןת המבעסק

בנייה ורישום הבית ההקרקע ועד השלמת 
, יזם של פרויקט בניה דינה כדין – המשותף

בנה עליה ומכר את הדירות , שרכש קרקע
העובדה שמי ששילם . המוגמרות לרוכשים

 המקרקעין את התמורה לפי חוזה לבעלי
המכירה של המקרקעין היו רוכשי הדירות 

  .אינה משנה ולא כלום

  ")החברה "–להלן (מ "הנדסה בע. ס.אלומות מ: העוררת
  מנהל מיסוי מקרקעין ירושלים: המשיב

  

  עובדות
 זכויות בקרקע בירושלים לבין קבוצת בעלישנערך בין במסגרת הסכם רכישה 

בין , שעליו חתמו, ערבות להבטחת חיוביהם של הרוכשים צורף כתב, רוכשים
  . ואחד מעובדיה") החברה: "להלן ( מנהל העוררת,היתר
 הסכם למתן שירותי - בין החברה לבין הרוכשים נחתמו שני הסכמים , כמו כן

 חברהה, בין היתר, שעל פיו) ףהסכם שיתו(בנייה על ידי החברה והסכם נוסף 
 לביצוע -בעלת שיקול דעת בלעדי באופן בלעדי וכן תהיה תהיה אחראית 

   .הפרויקט של בניית הדירות
,  לפעול לרישום בית משותף לאחר השלמת הפרויקטחברהההתחייבה , בנוסף
   . לכל הליכי הרישום, מראש, בעלי הדירות הסכימוכאשר 

 תה על ידי המשיב למסור הצהרה בעניין רכיש נדרשחברהה, בעקבות האמור
מכירת כן למסור הצהרה בעניין ו) וחוייבה לשלם מס רכישה (זכות המקרקעיןה
  . לרוכשיםשניבנו עליה דירות ה
  

  טענות הצדדים
מנהל מסוי מקרקעין טען כי מדובר בעסקה בעלת סממנים של מכר דירות 

וצלת של רכישת מקרקעין לעסקה מפ ,מטעמים מלאכותיים, שפוצלה, למגורים
לאור זאת קבע כי יש לראות . על ידי הרוכשים ומתן שירותי בנייה על ידי החברה

  . את החברה כיזם אשר רכש את המקרקעין ומכר דירות מגורים לרוכשים
  

כראיה . לא היא שרכשה את הזכויות במקרקעין אלא הרוכשים, לטענת החברה
 ,ם הבנייה שחתמו הרוכשים עמהאם היה מתבטל הסכלכך טענה החברה כי 

.הרי הסכם הרכישה היה נותר בעינו ולפיו הרוכשים הם הבעלים בקרקע 
כמו כן . שאינם כוללים רווח יזמי אך שירותי בנייהרוכשיםמכרה ל, לטענתה 

 ההקנו ל) הסכם הבניה והסכם השיתוף(ההסכמים  גם אםטענה החברה כי 
העסקה כעסקה של מתן  ת מהותלא שינו אהסכמים אלו , כוחות וסמכויות
   .שירותי בנייה

בנוסף לכל אלה טענה החברה כי נטל ההוכחה כי סוג העסקה שונה מזה 
  .והוא לא הצליח להרים את הנטל,  מוטל על כתפי המשיב–שטוענת לו החברה 

  

  סלע המחלוקת
האם מדובר בעסקת מכר של דירות על ידי החברה או שמדובר בעסקה מפוצלת 

 רכישת מקרקעין על ידי קבוצת הרוכשים ואחר כך קבלת שירותי אמיתית של
  .בנייה מהחברה

  

  דיון
הרוכשים ש היא ההמסקנה העולה מן הראיות שבאו לפניכי , וועדת הערר קבעה

לא רכשו קרקע על מנת למצוא קבלן מטעמם שיבנה עליה דירות מוגמרות 
 במסגרת המבנה של העסקה היה כזה שרכישת הקרקע היתהש  אלאעבורם

לדירות המוגמרות עבור כל אחד מן , בסופו של עניין, חבילה של הסכמים שיביאו
  . הרוכשים

מרכישת הקרקע ועד השלמת בנייה ,  היתה מעורבת בעסקה מתחילתהחברהה
בליווי הבנקאי ככל שהיה , בבנייה, בתכנון, ובכלל זה, ורישום הבית המשותף

בגיבוש קבוצת הרוכשים שלא ווכשים במתן ערובות להתחייבויות הר, צורך בו
  .הכירו זה את זה מקודם

 

לא היה שונה ממצבו של יזם של ,  מבחינה זוחברהמצבה של ה, למעשה
בונה עליה ומוכר את הדירות המוגמרות לרוכשים , שרוכש קרקע, פרויקט בניה
העובדה שמי ששילם למוכרי המקרקעין את התמורה לפי חוזה . פוטנציאליים
אפשר לראות ו ;ולא כלום,  המקרקעין היו רוכשי הדירות אינה משנההמכירה של

  .  תשלום על חשבון התמורה בעד הדירות שרכשו-בתשלומים ששילמו הרוכשים 
  

אינו שפיצול , בעסקה אחת שפוצלהלאור זאת קבעה וועדת הערר כי מדובר 
  .כעסקת מכר דירות למגורים רגילה, משנה את מהותה של העסקה

ה הוועדה כי גם אין צורך כי המשיב ירים את הנטל ויציג ראיות כי בנוסף קבע
  .המדובר בעסקה אחרת ממה שטענה החברה

  
.הערעור נדחה, לאור המפורט לעיל:  נפסק
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מ בעסקות " מחיר העסקה הנכון להטלת מע–מס הכנסה   .4
  של מתן שירותי אחזקת בניינים

  
קבע בית המשפט המחוזי , בפסק הדין  )14/8/2007מיום  בבית המשפט המחוזי 1560/04 + 1516/04 ש"ע(

בעניינה של חברה הנותנת שירותי 
ואשר , ניהול ואחזקה בבניין מגורים

נשכרה לכך על ידי היזם הבונה של 
כי החברה אינה מהווה שלוחתם , הבניין

של הדיירים לעניין תשלום הוצאות ניהול 
ועל כן מחיר עסקאותיה , ואחזקת הבית

ם שגובה החברה כולל את מלוא הסכומי
מהדיירים ולא רק את מרכיב העמלה 

הנותר בידי החברה הכלול ) הרווח(
  . בחיוב הדיירים

  

  
  מ "אחזקה ושירותים בע. א.ד.צ: המערערת

   מ"מנהל המכס והמע: המשיב
  

  העובדות
. החברה המערערת עוסקת במתן שירותי ניהול ואחזקה לבתים משותפים

 החברה+. COSTהמחושבת בשיטת , תמורת שירותיה גובה החברה עמלה
ת כל סכומי הכסף א, כמחזור העסקאות החייב במס, בהם כללה, דוחותהגישה 

כחייב ,  ואת רכיב העמלהCOST-את רכיב ה, דהיינו. שגבתה מלקוחותיה
מ על ההוצאות "ובמקביל ניכתה את מס התשומות בגין המע מ עסקאות"במע

. בהן נשאה
 הגישה החברה דוחות מתקנים בהם פיצלה את מחזור עסקאותיה 2003בשנת 

מ "פטור ממעור עסקאות הפך להיות מדווח כמחזבאופן שהחלק הארי שבו 
דווח כמחזור רק מרכיב עמלה של החברה ו) משל הוא מהווה החזר הוצאות(

  . עסקאות חייב במס
אשר לטענתו כיווצו את , ל" סרב לקבל את הדוחות המתוקנים הנמ"מנהל מע

שומות עסקאות , לחברה משיעורו המקורי והוציא 15%-מחזור העסקאות לכ
. החייבות במס בהתאם לדיווח בדוחות המקורייםלפיהן נקבע מחזור העסקאות 

למערערת לנכות את מס התשומות שהותר בניכוי המנהל לא התיר אף , בשומתו
  .בדוחות המקוריים

  
  טענות הצדדים
 כי הערך המוסף בשרות המסופק על ידה מתבטא אך ורק החברה טענה

המשולמת תמורת ,  מהוצאות אחזקת הבית15%בעמלה בגובה של עד 
סכומים אחרים העוברים תחת ידיה הינם בבחינת תשלומי הוצאות . רותשיה

בשם הדיירים לספקים ולאחרים הנותנים שירותים לאותם  אותם היא משלמת
אשר אינם מבטאים כל ערך מוסף ולכן גם אין לגבות בגינם את המס , דיירים

  . המוטל כידוע על תוצאת הפעילות הכלכלית בלבד
מ על כל הכספים המשולמים לה " במעהחברהלחייב את טען כי יש מ "מנהל מע

הוצאות העובר תחת ידיה ומשולם לאחרים והן רכיב ההן רכיב (על ידי הדיירים 
 מלמד כי החברה ונוהל עבודתה של הלטענתו פעילות. )העמלה המשולמת לה

אין לראות בה שלוח של הדיירים לביצוע תשלומים לאחזקת הבתים המשותפים 
לצורכי , כל ההוצאות שנשאה בהם, ככזו.  הנותנת שירותים כללייםכי אם חברה

הינם חלק מעלות השירות שהיא מחויבת בהספקתו וחלק , מתן שרות זה
אינטגראלי ממחיר השירות שהיא נותנת לדיירים ולא ניתן להפריד בין תשלומי 

הפיצול אותו , לטענתו. ההוצאות לבין שיעור העמלות כפי שביקשה לעשות
 לבצע הינו פיצול מלאכותי שאין לקבלו מאחר ושיטתה של החברהת מבקש
מ למעין מס הכנסה המוטל על תוצאת הרווח המופק " הופכת את המעהחברה
.שירות שלא ניתן להפרדהתמורה ל בעוד שבפועל מדובר בהמפעילות

 
  סלע המחלוקת

האם החברה הינה שלוחה של הדיירים לצורך ניהול ואחזקת הרכוש המשותף 
כי אז ניתן (וכל פעולות האחזקה של אותו רכוש מתבצע בשם הדיירים ועבורם 

יהא להפריד בין רכיב התשלומים הנעשים בכובע שלוח ובין העמלה הנעשית 
או שמא החברה פועלת בבחינת נותן שירותים עצמאי הנותן ) בכובע העוסק

  ).מ"כל התקבולים שמקבלת יתחייבו במע(שירותי ניהול ואחזקה כלליים 
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  דיון
 קובע כי ההוצאות שנוצרות בביצוע העסקה מהוות חלק מ" מעלחוק) 2(7סעיף 

 יהפיסקאל מהערך המוסף וכי מחיר העסקה יקבע על פי ההיגיון יאינטגראל
מ " לתקנות מע6החריג לכלל זה הינו הוראת תקנה . אשר עומד מאחורי העסקה

  הגיעו אליו בנסיבותלטעון כי כספים מסוימים אשריכול עוסק  כי הקובעת
חשב העוסק לשלוח של ייאז  וכי מ"אינם חלק מן העסקה החייבת במע, מסוימות
לם את ההוצאה עבור הלקוח ישכמי ש במקרה זה יש לראות את העוסק. הלקוח

. ואין לכלול את התשלום שבוצע בגדר מחיר עסקת השירות אשר נתן ללקוח
לקוח והעוסק משמש כשלוח  חלה על הוצאות שמטיבן מוטלות על ה6תקנה 

. בביצוע תשלומן
  

כי החברה , דוללמניתן  החברה של העסקית ההתנהלותבית המשפט קבע כי מ
נותנת ללקוחותיה שירותים כוללים ולא מהווה שלוח שלהם לעניין תשלום 

 מ"החייב במע" העסקהמחיר מכאן יש לגזור גם כי . ההוצאות שהיא נושאת בהם
  .לים שגובה החברה מלקוחותיההוא בסכום מלוא התקבו

  
  :למסקנה זו הגיע בית המשפט בהתבסס על 

החברה , החברהלבין , היזם שבנה את הבנייןהסכמים בין על פי ה •
 התחייבה בין היתר החברה.  הפרויקטיםת ואחזקאת ניהול התחייבה לבצע

 ולשלם את להעביר על שמה את מוני החשמל ושעוני המים הציבוריים
הדייר אינו יודע את זהות חברת הניהול ולחברת הניהול . נםהחשבונות בגי

כאשר הדיירים מתחייבים שעל , השירותים עוציבגבי שיקול דעת מוחלט ל
 . מ" לחברת הניהול יתווסף מעהתשלומים

שירותים אשר נותן  בבחינת החברההסכמים אלו מלמדים על היותה של 
 נמצא כי נרקמו יחסי לא.  מטעם היזםנכפה על הדיירים כנותן שירותים

אין המדובר בנציגות בית משותף אשר שכרה . לחברהשלוח בין הדיירים 
שגם אז נכון לבחון את (את שירותיו של קבלן אשר יטפל בעניינה 

).ההתקשרות החוזית
  

כל סמכות  טלה מהדייריםיכי נחברה מול הדיירים נלמד התנהלות המ •
, בנוסף .היא כפופה להם כללכשאין , הניהול והאחזקה של הרכוש המשותף

היא זו אשר הוציאה להם ,  את העובדיםההיא זו אשר מעסיקהחברה 
על , היא זו אשר ניידה אותם. ואף דיווחה עליהם לרשויות המס תלושי שכר
כי ,  שאין לראות בה משום המעסיק האמיתיהחברה טענתה של .פי צרכיה

התנער מחובת תשלום הינו ניסיון כושל ל, אם את נציגות הבית המשותף
 . מ"המע

  
 נגבה כפונקציה של שיעור תמורת השירות של החברההעובדה כי  •

חשבונאי לחישוב שכרה ואין בו כדי " מפתח"ההוצאות בתוספת עמלה הינו 
 . להשפיע על מהות ההתקשרות עצמה

שבהם לא כללה את , החברה הגישה את הדוחות המתקנים, למעלה מכך
מ אלה "לאחר שגבתה סכומי מע, יב ההוצאותמ בגין מרכ"סכומי המע
לא ניתן היה ללמוד מהתנהלות החברה כי בכוונתה להשיב . מהדיירים

" אינטרס"ונראה כי ה, שנגבו לטענתה ביתר, מ"לדיירים את סכומי המע
  . מ הוא של החברה עצמה"בהקטנת חבות המע

  
.הערעור נדחה:  נפסק
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 ביטוח לאומי בגין  מועד החיוב במס לצורך-ביטוח לאומי  .5
לפקודת מס ) ט(3אופציות המתחייבות במס לפי סעיף 

  הכנסה  
  

  )1.7.07 שרון טופז נגד המוסד לביטוח לאומי מיום 4961/02) א"ת(בל(
  

  שרון טופז : העובדות
  שרון זלצמן        

  המוסד לביטוח לאומי   : המשיב
  

בתביעה של עובדות כנגד המוסד לביטוח 
להכללת הכנסה ממימוש אופציות , לאומי

פסק בית , במסגרת הזכאות לדמי לידה
הדין האזורי לעבודה כי מועד החיוב בדמי 

יות שהוקצו לעובדים ביטוח לאומי בגין אופצ
יף  הוא מועד תום , לפקודה) ט(3לפי 

(תקופת ההבשלה 
סע

VESTING( , היינו
המועד הראשון שבו הפכו האופציות 

. ולא מועד מימושן בפועל, לניתנות למימוש
בנוגע , זאת בניגוד לעמדת רשות המסים

כפי שפורסמה בחוזר , להטלת מס הכנסה
  . 3/2003' מס הכנסה מס

  

  העובדות
ישוב דמי לידה העובדות הגישו תביעה כנגד המוסד לביטוח לאומי לח

המגיעים להן באופן שתיכלל בו הכנסה של העובדות ממימוש אופציות 
  . שקיבלו ממעבידן שחל בתקופה הרלוונטיות בגינה מחושבים דמי הלידה

  
קיבלו העובדות אופציות לא סחירות לרכישת , בסמוך לתחילת עבודתן
לפקודת מס הכנסה ) ט(3בהקצאה לפי סעיף , מניות החברה המעסיקה

העובדות מימושו את האופציות מספר חודשים לאחר "). הפקודה: "להלן(
VESTING  . של האופציות לפי תוכנית ההקצאה) (תום תקופת ההבשלה 

  
  טענות הצדדים
מועד החיוב במס בגין מימוש אופציות שהוקצו לפי סעיף , לטענת העובדות

 כמועד, 3/2003' בהתאם לחוזר מס הכנסה מס, לפקודה נקבע) ט(3
מימוש האופציות בפועל ולא כמועד המוקדם ביותר בו ניתן לממש את 

מס ההכנסה , והראיה. קרי תום תקופת ההבשלה של האופציות, האופציות
  .נוכה ממשכורתן של העובדות מיד לאחר מימוש האופציות בפועל

  
לטענת המוסד לביטוח לאומי המועד לגביית דמי הביטוח הוא בתום 

ותן של אופציות יכולה להשתנות במהלך חיי סחיר. תקופת ההבשלה
מבחינה כלכלית ערך האופציה . אז ניתנת האופציה למימוש, האופציה

ההפרש . מתגבש במועד בו היא ניתנת למימוש וניתן להעריך את שוויה
שבין מחיר נייר הערך במועד זה ובין המחיר ששילם העובד בתמורה הינו 

ת במס כהכנסת עבודה ומחויבת החייב, בגדר טובת הנאה בידי העובד
ואילו עליית ערך או ירידת ערך בשווי האופציה לאחר , בדמי ביטוח לאומי

שאין לחייב בגינו דמי ביטוח , מועד זה הינה בגדר רווח או הפסד הוני 
  .לאומי

  
מאחר ומנגנון גביית המס לגבי עובדים שכירים הינו ניכוי , לטענת העובדות

יתכן מצב של ניכוי מס על הכנסה שטרם , מס במקור על ידי המעסיק
"). מחוץ לכסף"במידה והאופציות יהיו ( שולמה או שלא תתקבל כלל 

אין כל קשר בין מועד תשלום השכר מוסד לביטוח לאומי טען מנגד כי ה
שכן על פי חוק ביטוח , בפועל לעובד ובין מועד החיוב בדמי ביטוח לאומי

מוטלת על , ועל את השכר לעובדאף אם המעביד טרם שילם בפ, לאומי
 לחודש על 15 -המעביד החובה לשלם את דמי הביטוח הלאומי עד ה

  . הריווח של העובד בגין החודש הקודם
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  סלע המחלוקת
בגין אופציות המתחייבות במס לפי , מהו מועד החיוב בדמי ביטוח לאומי

  .לפקודה) ט(3סעיף 
  

  דיון
כי מחד , בית הדין קבע. ח לאומיבית הדין קיבל את עמדת המוסד לביטו

לפקודה  על פיו כל טובת הנאה בין בכסף ובין ) 2(2חלות הוראות סעיף 
סעיף , מאידך. בשווה כסף ובכללן אופציות תתחייב במס כהכנסת עבודה

לפקודה קובע הסדרים ספציפיים לגבי חלק מההכנסות שחיובם מעוגן )ט(3
כי , ת אופציות קובע הסעיףולעניין הקצא,  לפקודה2מלכתחילה בסעיף 

שווי ההטבה יחושב כהפרש בין מחיר אשר היה משתלם באופן רגיל בעד 
" נפגש"המועד בו (האופציה ובין המחיר ששילם העובד במועד המימוש

  ). העובד עם הכסף
  

נקבע בהלכת יאיר דר כי דחיית אירוע המס , לעניין יישוב שתי הוראות אלו
כאשר ישנו קושי להעריך ולקבוע את שווי לפקודה תחול )ט(3לפי סעיף 

בשל מגבלות שהוטלו על מימושן ועבירותן , טובת ההנאה שקיבל העובד
אחרת האופציות תתחייבנה כבר במועד הקצאת מכוח , של האופציות

  . לפקודה) 2(2סעיף 
  

בעוד שבהלכת יאיר דר מבחין בית המשפט העליון בין שתי , ואולם
ומיסוי אופציות שאינן , ות סחירות במועד ההקצאה מיסוי אופצי-סיטואציות 

בית הדין מבחין במקרה זה במועד נוסף על ציר , סחירות במועד המימוש
 הוא המועד –והוא תום תקופת ההבשלה של אופציות לא סחירות , הזמן

  . בו יכול העובד לראשונה לממש את האופציות
  

דין כי בתום תקופת בהסתמכו על פסק הדין בעניין יאיר דר קובע בית ה
הפכו האופציות לסחירות באופן שבמועד זה יכול העובד לממש , ההבשלה

ומשבחר לא לעשות כן הרי שמצבו דומה למי , שקיבל" שווה הכסף"את 
אף , זאת. שמכר את הנכס ורכש אותו מיד לאחר מכן לצורך השקעה

יק שכן במידה ויחליט להמשיך להחז, שבמועד זה לא נוצר לעובד ריווח
  . באופציות יתכן וערכן ירד ולא תהא לעובד הכנסה כלל

  
בית הדין קבע שאין מקום להבחין בין עובד שבחר לממש את האופציות 

וכן , בתום תקופת ההבשלה ובין עובד שבחר להמשיך להחזיק באופציות
קבע שאין בטענת העובדות כי ייווצרו קשיי נזילות לעובד לצורך תשלום 

  . ק כשלעצמו את דחיית המס עד למועד המימושהמס כנימוק המצדי
  

על כן קבע בית הדין כי האופציות שהיו בידי העובדות הפכו לאופציות 
  . ובמועד זה יש לחייבן בדמי ביטוח לאומי, סחירות בתום תקופת ההבשלה

  
  .  התביעה נדחתה: נפסק
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    .ג  מאמרים
    תקנות שחיקת המחזוריםאישור
  .1  כללי

ת את תקנות שחיקת מחזור " אישרו שר האוצר ושר התמ2007 באוגוסט 6ום בי
מאושרים ומפעלים מוטבים התקנות מאפשרות לחברות בעלות מפעלים  .הבסיס

 , שלהן מחושבות על בסיס הגידול במחזורהטבות המסש ,עתירי טכנולוגיה
שנת (החל מהשנה הקובעת ,  בכל שנה10% -להפחית את מחזור הבסיס ב

 .ובכך להגדיל את הטבות המס להן הן זכאיות, 1)הפעלה/ירההבח
  

היה בתוקף עד שמרכז השקעות והל  באות להחליף את נ,כאמור, התקנות
 .2004 לתום שנת

  

הזכאות לקבלת המעמד של מפעל עתיר טכנולוגיה נקבעת על , בהתאם לתקנות
די להפחית את כ, לפי התקנות, כאשר; מעין איכותיים ומדדים מדדים כמותייםפי 

,  הרלוונטית במדדים הכמותייםבשנת המסעל המפעל לעמוד , מחזור הבסיס
  .  עליו לעמוד גם במדדים המעין איכותיים, בשנה הקובעת, ובנוסף

, בהטבות מס משמעותיותבתנאיהן שתעמודנה התקנות עשויות לזכות חברות 
ב ההכנסה בעת חישו, בשל האפשרות שתינתן להם להפחית את מחזורי הבסיס

. שבבעלותןטביםהמוהמיוחסת למפעלים המאושרים ו
  

יש לבחון את השלכות המס , עקב התחולה הרטרואקטיבית של התקנות
  .2005 - ו2004בחברות הזכאיות לשחיקה בשנות המס 

  

מרכז ההשקעות לבין נוהל האמורות קיים הבדל בין התקנות מאחר ש, כמו כן
נולוגיה נדרשות לבדוק את זכאותן  חברות עתירות טכ,שהיה קיים בעבר

  . להפחתת מחזורי הבסיס גם אם בעבר היה בידיהן אישור שחיקה
קיימת חשיבות לבחירת השנה הקובעת כי , נציין כי גם בשל הוראות התקנות

וזאת בנוסף לשיקולים אחרים הקיימים , בה נבחן הקריטריון המעין איכותי
  . לבחירת השנה הקובעת

  

שנת מסמידי בהם נדרש לעמוד המפעל  המצטבריםיים המדדים הכמות   2.  :  
  .א בוצעה לפי אחת מאלהבמחקר ופיתוחה השקעה   - 

כהגדרתן בחוק לעידוד מחקר , 2במחקר ופיתוחהשקעת המפעל   .1
הוצאות המחקר : "להלן (1984 –ד "התשמ, הופיתוח בתעשיי

. ממחזורו7% -לא פחתה מ, בשנת המס הרלוונטית, ")והפיתוח
בשנת המס הרלוונטית ובשנת המס , מחקר ופיתוחהוצאות ה  .2

 מן המחזור המצטבר בשנת המס 7% -לא פחתו מ, שקדמה לה
.הרלוונטית ושנת המס שקדמה לה

  
הינה בעלי תואר אקדמאי בתחומים שנקבעו שהם עובדי החברה מצבת   .ב

 - לפי אחת מאלה
שנת  לפחות מכלל העובדים בחברה שהיא בעלת המפעל ב20%  .1

, הם בעלי תואר אקדמי בתחומי ההנדסה הרלוונטית המס
עובדים והם , מדעי הטבע או המדעים המדוייקים, המחשבים

.במפעל בתחום השכלתם האקדמית כאמור
הרלוונטית בשנת המס  לפחות מכלל העובדים בחברה 20%  .2

הם בעלי תואר אקדמי , לפי חישוב ממוצע, ובשנה שקדמה לה
  .עובדים במפעל בתחום השכלתם האקדמיתום האמורים בתחומי

, כי עובד במשרה חלקית או עובד שעבד רק בחלק משנת המס, יצויין
לפי היקף המשרה או , באופן יחסי, יילקח בחשבון לצורך בחינת המדד

.תקופת עבודתו באותה שנה
  

המעין  מבין המדדים באחד על המפעל לעמוד בשנה הקובעת  .3
,  לעמידתו במדדים הכמותיים באותה שנהבנוסף, האיכותיים הבאים

  :כמפורט להלן
  

  .א היתה אחת מאלהמוצריםהתחלופת   - 
שנת "מחזור המפעל בשנה הקובעת ממכירת מוצרים שיוצרו בו ב  .1

   או, ממחזורו בשנה הקובעת50%לא עלה על , "המס להשוואה

                                                       
, שבה פועלת ההרחבה בחישוב יחס המחזוריםשונה כבר החל מן השנה הרא,  כלומר 1

  . בלבדמחזור הבסיס מ90%יילקח 
  . לפני שהופחתו מהם מענקים שהתקבלו לפי החוק לעידוד מחקר ופיתוח בתעשייה 2
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מחזור המפעל בשנת המס שלאחר השנה הקובעת ממכירת   .2
שנת המס " בו בשנת המס הראשונה לאחר מוצרים שיוצרו

שלאחר ( ממחזורו באותה שנת מס 50%לא עלה על , "להשוואה
  ). השנה הקובעת

"שנת המס להשוואה"  בהתאם למספר שנות לעניין זה הוגדר המונח 
  .כמפורט בטבלה שלהלן, המס בהן קיימת הכנסה למפעל

  

תחלופת נכסים יצרניים   .ב
ומשך תקופת , )למעט בניינים(צרניים סכום השקעת המפעל בנכסים י

עומד , בהתייחס למספר שנות המס בהן קיימת הכנסה למפעל, ההשקעה
  .בקריטריונים כמפורט בטבלה שלהלן

  

  1אפשרות   2אפשרות   3אפשרות     
למפעל הכנסה בכל 

 שנות 5 -אחת מ
המס המסתיימות 

אך (ת בשנה הקובע
לא מתקיים האמור 

)1באפשרות 

למפעל הכנסה 
 8 -בכל אחת מ
שנות המס 

המסתיימות 
בשנה הקובעת

לא מתקיימות 
 או 1אפשרות 
2אפשרות 

תחלופת 
מוצרים

        
  מדד

  
איכות

  י
  
'א

תחלופת 
המוצרים 
הנדרשת

מחזור המפעל בשנה הקובעת ממכירת מוצרים שיוצרו  •
 50%לא עלה על , "שנת המס להשוואה"באותו מפעל ב

 או; ממחזורו בשנה הקובעת
שלאחר •  השנה הקובעת פעל בשנת המס מחזור המ

ממכירת מוצרים שיוצרו באותו מפעל בשנת המס 
לא עלה על , "שנת המס להשוואה "לאחרהראשונה 

  .  ממחזורו באותה שנת מס50%
  

שנת המס שקדמה 
 -ב

שנת המס שקדמה 
 -ב

שנת המס 
 -שקדמה ב

שנת 
המס 

להשוואה

  
2  שנים לשנה 3

הקובעת
5 
שנים לשנה 

הקובעת

לשנה  שנים 
הקובעת

תחלופת       
נכסים 
יצרניים

  
  מדד

תקופת 
ההשקעה 
הנדרשת

 5תקופה של 
שנים 

המסתיימת 
בתום השנה 

.הקובעת

תקופת ההשקעה 
המזערית המזכה 

) עד שלוש שנים(
המסתיימת בתום 
.השנה הקובעת

תקופת ההשקעה 
המזערית המזכה 

) עד שלוש שנים(
המסתיימת בתום 
.השנה הקובעת

  
איכות

  י
  
'ב

ההשקעה המזערית 
המזכה לא פחתה 

 100% -מ
מההשקעה 

ברכישת נכסים 
יצרניים שנעשתה 

מיום הקמת המפעל 
ועד לתום שנת 

המס 

ההשקעה המזערית 
המזכה לא פחתה 

 75% -מ
מההשקעה 

ברכישת נכסים 
יצרניים שנעשתה 

מיום הקמת המפעל 
ועד לתום שנת 

המס 

 לפחות 50%
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 1  . ולא יתרת העלות המופחתת

 המדובר באותם נכסים שהיו קיימים בשנה הראשונה של תקופת ההשקעה הנדרשת  2
גם אם החברה הפחיתה את , 1941אם לתקנות הפחת משנת בהת, בטופס הפחת

  .נכסיה לפי תקנות אחרות
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כי במידה , קובעות התקנות, לעניין ההרחבות הזכאיות לשחיקה  .4
הרי שניתן , קיימים המדדים לעיל לגבי הרחבה מסוימת שנבחנהומת

להפחית את מחזור הבסיס של כל ההרחבות שקדמו לאותה הרחבה 
  . שנבחנה ועמדה בתנאי שחיקת המחזורים

  

כך למשל  :אם קיימות בחברה שבבעלותה מפעל מוטב שלוש הרחבות, 
  
;הרחבה ראשונה שאינה עומדת במדדים שפורטו לעיל  .א
; רחבה שנייה שעומדת במדדיםה  .ב
  . הרחבה שלישית שאינה עומדת במדדים  .ג
 

  –ההרחבות הזכאיות לשחיקה הינן , אזי
על אף שהיא אינה עומדת בפני עצמה , ההרחבה הראשונה  .א

בשל עמידתה של ההרחבה השנייה , במדדים שנקבעו בתקנות
  .במדדים

בעו בשל עמידתה העצמאית במדדים שנק, ההרחבה השנייה  .ב
  .בתקנות

   
כי הן יחולו על מפעלים מוטבים , קובעות התקנות, לעניין תחולתן  .5

  : ומפעלים מאושרים כדלקמן
  . ואילך2004מפעלים מוטבים ששנת הבחירה שלהם   .א
. ואילך2005מפעלים מאושרים ששנת ההפעלה שלהן   .ב
 או לפניה 2004כמו כן מפעלים מאושרים ששנת ההפעלה שלהם   .ג

 םדיהם אישור שחיקה ממרכז השקעות והתקיימו בהשיש בי
כפי שהיה נדרש גם  ( לעילושפורטבלבד המבחנים הכמותיים 
יהיו רשאים להמשיך לשחוק את מחזור , )בנוהל מרכז ההשקעות

  .הבסיס
יציבות "א לחוק העוסק ב72לאור סעיף , לדעתנו, בהקשר זה

ת מפעלים מאושרים ששניש לשקול את מעמדם של , "ההטבות
המחזיקים בידיהם אישור שחיקה ,  ואילך2005ההפעלה שלהם 

  .שניתן ממרכז ההשקעות
  

במסגרת התקנות קיימת גם התייחסות לגבי זכאות לשחיקה , כמו כן  .6
כי יש לבחון את , בעניין זה נקבע, לקבוצת חברות הפועלות באותו תחום

.התקיימותם של המדדים ביחס לקבוצת החברות כולה
  

ייחסות התקנות גם לחברות רב לאומיות אשר מבצעות בישראל הן מת, בנוסף
בעניין זה קובעות ; פעילות ייצור והן פעילות של מחקר ופיתוח עבור תושב החוץ

ניתן יהיה לראות שירותי מחקר ופיתוח , כי בהתקיים תנאים מסוימים, התקנות
דע במידה ואותו י,  בבעלות תושב חוץ עבור תושב החוץ1שביצעה חברה 

 -מאושר בבעלות אותו תושב חוץ /משמש חברת ייצור אחרת בעלת מפעל מוטב
, יצויין(כהוצאות מחקר ופיתוח שביצעה החברה הייצורית לצורך המבחן הכמותי 

  ).כי אפשרות זאת לא היתה קיימת בנוהל מרכז ההשקעות בעבר

                                                       
  .מוטב/ בעלת מפעל מאושר 1
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 בתחום תיקון מחירי העברה רטרואקטיבי עשוי לגרום לחשיפה
  )מ ומכס"מע(ף המיסוי עקי

  
  ?מהו תיקון מחירי העברה בסוף שנה

איך להתמודד עם החשיפה   ?מ ומכס"במע
 

סוגיות שונות לגבי מכסים הועלו לאחרונה לדיון ברשויות המכס האמריקאיות 
נידון נושא העוסק בשילוב בין , בין הנושאים הנידונים.  OECD-ובמדינות ה

  :לדוגמא. שויות השונותמחירי העברה לבין מכסים לצורכי דיווח לר
(Customs and Border Protection) CBP באפריל השנה פרסם ה:    ב"ארה
- מאמר הבא להדריך את היבואן בקביעת ערך המלאי המועבר בעסקאות בין

בנוסף מציג המאמר את הסוגיה העוסקת בשילוב הצגת דוחות .  חברתיות
  .לצרכי מכס ומס הכנסה יחדיו

WCO OECD- וה OECD  :בבריסל כנס משותף של ארגון הבמאי השנה נערך 
(World Customs Organization)                           על , בין השאר,  הדן

ההבדלים בין הערכות המלאי המתבצעות במסגרת מחירי העברה לאילו 
המתבצעות במסגרת רשויות המכס והמחלוקות המתעוררות בנושא דיווח ערך 

  .המלאי
  

מדיניות מחירי העברה של הנישום מיושמת באמצעות קביעת , במקרים רבים
והנישום קובע את מחירי ההעברה , הרווח הגולמי או התפעולי של החברה

כדי להגיע בסוף שנה לטווח ) הכנסות\הוצאות(השוטפים שלו על בסיס תחזיות 
כאשר ישנו פער בין , לכן.  רווחים מסוים כפי שנקבע בעבודת מחירי העברה

הנישום , )אומדני תוצאות הפעילות(לצפוי ) תוצאות הפעילות בפועל(ות המציא
נדרש לבצע התאמות חשבונאיות בסוף השנה כדי להתאים את הספרים ובעיקר 

, במקרה שכזה.  את הרווחים לאותו טווח ערכים שצוין בעבודת מחירי ההעברה
  .  סמ וגם במכ"לתיקונים אלה עלולה להיות השפעה על חבות המס גם במע

  
, ההתאמות בסוף השנה נעשו מטעמי עמידה בחוקי מחירי העברה, למעשה

.  מ והמכס"אולם לתיקונים ישנה השפעה על ערך הנכס החייב ועל תשלום המע
יש לזכור כי התאמות מחירי העברה בעצם הינן שינוי במחיר הנכס הנמכר בין 

היות התאמות מחירי העברה בסוף שנה חייבות לחברות קשורות ולכן 
עלולים , ללא הקבלה זו.  מ והמכס"מקבילות לדיווח מתקן לרשויות המע

להיווצר הפרשים בין ערכי הסחורה המחושבים לצורכי מכס ואלו המחושבים 
הפרשים אלה גוררים בעקבותיהם קנסות וחשיפות שונות .  לצורכי מס הכנסה

  :כגון
אמה אי הכרה לצורכי מס בהתאמת ערך המלאי שנעשתה במסגרת הת .1

  .ח מחירי העברה ושלילת ההטבה שהתקבלה בזכות ההטבה"לדו
2. .  FIN 48 חשיפת מס לעניין
הטלת קנסות כבדים גם במקרים בהם לא מוטלים מכסים על ייבוא  .3

  .םהמוצרים הרלוונטיי
להצטייד בעבודת מחירי העברה ) 1(סנקציות אלה מחייבות את הנישום הזהיר 

לדאוג כי מדיניותו ) 2(וכן ; שת רשויות המסולתעד את מדיניותו לצורך מילוי דרי
  .מ והמכס"תהיה קבילה על ידי רשויות המע

דבר היכול ליצור גם אפשרות , חשוב להוסיף כי התאמות אלו הינן בשני הכיוונים
  .מס/להחזר מכס

  
נניח לצורך העניין יבואן המבצע התאמה .  הבעיה חריפה בעסקאות הפצה
הקביל (בניגוד לתיקון החשבונאי .  בסוף השנהרטרואקטיבית של מחירי העברה 
הכלל , "מכה אחת"המאפשר תיקון הרווח ב) מבחינת מחירי העברה נאותים

יתאפשר אך ורק ) במכס לפחות(בנושא המיסוי העקיף הוא שתיקון רטרואקטיבי 
תיקון זה ).  ייצוא\לאחר תיקון רשומון יבוא entry-by-entry adjustment) 
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(prior disclosure) אומנם ,  של טעות הכרוכה בסנקציות
רשויות המכס בעולם אוכפות את כללי מחירי , לפיכך.  מופחתות אך עדיין כבדות

  .  העברה בדרישה לדיווח נכון ומתועד של ערך הייבוא
  

השאלה הנשאלת היא כיצד ניתן להתמודד עם המציאות של נישומים המתקשים 
  ?לט את שווי הנכסים המועברים אל הצד הקשורלתמחר באופן מוח

אחד הפתרונות העומדים בפני נישומים המגלים קושי לספק מחיר מדויק מראש 
המאפשר לנישום ) reconciliation programב הוא נקרא "בארה(הינו מסלול 

ובסוף השנה לעדכן אומדן ) flagged entry(לדווח רק אומדן של ערך הייבוא 
ן כי על מנת ליהנות ממסלול זה הנישום נדרש להירשם לתוכנית חשוב לציי.  זה

 חודשים מרגע כניסת 21זכאי היבואן לתקופה של , במסגרת התוכנית. מראש
בה יכול לערוך תיקונים בערכה מבלי להיות חשוף לקנסות או חשיפות , הסחורה
.  ויותי דיווח סופי לרש"לאחר תקופה זו על הנישום לסגור את הכניסה ע.  שונות

  .  לא ניתן ליהנות מהמסלול באופן רטרואקטיבי
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  מיסוי בינלאומי  .ד
  

   מוסדות השקעה פטורים ממס–הולנד 
 עבר החוק בנוגע למוסדות השקעה פטורים ממס 2007 ביולי 10ביום 

מטרת החוק . 2007 באוגוסט 1בהולנד ונכנס לתוקף החל מיום ") מ"מהפ("
קרנות השקעה " משוך"נה במטרה להינה לשפר את האקלים הכלכלי במדי

  .לביסוס פעילותם בהולנד
ואינה , מ צריכה להתאגד כחברה ציבורית מוגבלת או כקרן השקעות"המהפ •

של " יציאתם"של משקיעים חדשים ול" כניסתם"יכולה להיות גוף סגור ל
  . המשקיעים הקיימים

החוק מכיל רשימה לא סגורה לגבי סוגי ההשקעות שייהנו ממשטר המס  •
 . המיוחד

. מ רק בתחילת שנה פיסקאלית"חברה קיימת יכולה להתחיל לפעול כמהפ •
שווי נכסיה והתחייבויותיה יקבעו במאזן כשווי , כאשר החברה תחל לפעול ככזו

ועליית , השוק שלהם לפי התאריך בו הפסיקה להיות חברה החייבת במס
 .הרווח עד ליום זה תהיה חייבת במס

  

  :מ"מהפמאפיינים עיקריים של ה
  .פטור ממס חברות •
.פטור מניכוי מס במקור על חלוקת דיבידנדים  •

") .למטרות השקעה משותפת"פרט ל(אין דרישות בנוגע לבעלי המניות   • 
.אין דרישות בנוגע למימון  • 

.אין חובה לחלק רווחים  • 
.אין הגנת אמנה  • 

.אין זכאות להחזר המס שנוכה במקור על דיבידנד  • 
  .   מסאין זכאות להקלות בגין כפל •
  

   הצעה לתיקונים בחקיקת המס  –כיה 'צ
כיה ' נדונו בבית המחוקקים התחתון בצ2007  באוגוסט 15 - ו14בימים 

 2007 בספטמבר 19הסנאט החליט ביום . ההצעות לתיקונים בחקיקת המס
  .   כך שעם חתימת הנשיא הן יכנסו לתוקף כחוק, שלא לדון בהצעות הללו

  

  : ההצעות לתיקונים הבאיםעיקרי הדיונים נסבו סביב
 והחלת מס 32%-12%ביטול שיעורי המס הפרוגרסיביים ליחיד הנעים בין  •

 .2009 בשנת 12.5% - ו2008 בשנת 15%אחיד בגובה 
 20%, 2008 בשנת 21% - כיום ל24% -מס החברות יופחת בהדרגה מ •

 . ואילך2010 משנת 19% - ו2009בשנת 
רקטיביות בהקמת חברות החלת פטור השתתפות לצורך הגברת האט •

 .כיה'החזקות בצ
 .מ"ח מס מאוחד לצרכי מע"בנוסף תתאפשר הגשת דו •
  

   העברת כספים לתושב חוץ–הודו 
 פורסם חוזר בהודו בנושא חובת ניכוי מס במקור בגין 2007 ביולי 19ביום 

  .העברת תשלומים לתושבי חוץ
לתושב חוץ החוזר מטיל חובה על בנקים בהודו לדרוש מכל מעביר כספים  •

הקובע את שיעור ניכוי המס במקור , להציג אישור מרואה חשבון מוסמך
, לרבות עסקאות רכישה, מהתשלום לתושב החוץ בגין כל עסקה ועסקה

  .ב"ייבוא וכיוצ
אשר מטיל חובה ,  לפקודת מס הכנסה בהודו195החוזר מתבסס על סעיף  •

ובע מעסקה ככל שהתשלום נ, לנכות מס במקור מכל תשלום לתושב חוץ
 .החייבת במס בהודו
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  ת המס החדשה נכנסת לתוקףאמנ: סינגפור -סין 
, 2007 ביולי 11אשר נחתמו ביום , אמנת המס והפרוטוקול בין סין לסינגפור  

האמנה והפרוטוקול , החל ממועד זה. 2008 בינואר 1יכנסו לתוקף החל מיום 
בין סין לסינגפור החדשים יתפסו את מקומם של האמנה והפרוטוקול הישנים 

  .1986 באפריל 18מיום 
  

  :עיקרי האמנהתמצית להלן 
  

עבור תאגידים  (7% יופחת משיעור של ניכוי מס במקור  : דיבידנדים
עבור שאר  (12%-ו)  מהון המניות25%המחזיקים לפחות 

 . בהתאמה10%- ו5%לשיעור של ) המשקיעים בהון המניות

• 

 
  

מסחרי , ים לחכירת ציוד תעשייתיניכוי מס במקור עבור תשלומ   :חכירה
.6% לשיעור של 10%ומדעי יופחת משיעור של 

• 
 

  
רווחי הון בגין מכירת מניות של חברות סיניות ימוסו בסין רק   : רווח הון

 לפחות מהון המניות במועד 25% -כאשר החזיק המוכר ב
.   החודשים אשר קדמו למכירתן12כלשהו במהלך 

• 
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  יעוץ עסקי
  

  ?...מרוסיה ב
 

הכלכלה המתאוששת של רוסיה יוצרת הזדמנות אטרקטיבית האם 
ומה מבשרת מדיניותה  ?למשקיעים זרים ולממשלה המחזרת אחריהם

  ?גבי חלק מהסקטורים החשובים ביותר במדינההמגוננת של רוסיה ל
  
  

  הקדמה
אשר התאוששות כלכלית מרשימה הציגה רוסיה , תחת משטרו של פוטין

ר בזכות ההכנסות שנבעו מייצוא הנפט ופחות  בעיק,ככל הנראה, נרשמה
  . מרפורמות כלכליות ליברליות

נראה כי , 6% -נרשם שיעור צמיחה ממוצע של כלאחר שש שנים רצופות בהן 
 ,זאת ועוד. "נפלאים", כפי שניסח זאת פעם אחד הבנקאים, יסודותיה של רוסיה

ג "הכפיל את התמכי בכוונתו ל, ולדימיר פוטין, הכריז נשיא רוסיה לאחרונה
השקעות מסיביות של , כמובן, דורשזה עד שאפתני י. 2010במדינה עד שנת 

  . הון מקומי וזר
  

שלח פוטין מסר חד לאוליגרכים , 2000זמן קצר לאחר שעלה לשלטון בשנת 
  אתם מסתכנים באיבוד -השקיעו ברוסיה והתרחקו מפוליטיקה ולא : הרוסים

כמו מיכאל , אלו שלא עשו כן. נענו לדרישה זורב האוליגרכים . הנכסים שצברתם
  .מצאו עצמם בבית הכלא או בגלות, מייסד אימפריית הנפט יוקוס, חודורקובסקי

  
יצא פוטין לסדרה של ביקורים מחוץ לרוסיה בהם חיזר אחר משקיעים , בהמשך

לאחר  (1998- בעת המשבר הכלכלי שחוותה ב אשר נטשו את המדינהזרים
. )ם מיליארד דולר ולא עמדה בפירעונ40 בסך ותרה חובשהממשלה דאז צב

בפגישות שקיים הציג פוטין רפורמות מס ורגולציה וכן צעדים שיינקטו במקביל 
  .המשקיעים הזרים התרשמו לטובה .בשם המלחמה בשחיתות

הוא ארגון לא רשמי של  סריאמועדון פ
 . המדינות העשירות בעולם19-כלכלנים מ

 שירותים פיננסיים כמו גיוס הארגון מספק
למדינות  הקלת חובות וביטול חובות, חובות

. החייבות ולמדינות המספקות את האשראי
לקרן בדרך כלל  לצותומהמדינות החייבות מ
לאחר שפתרונות חלופיים  המטבע העולמית

 שבועות 6ארגון מתכנס כל ה .נכשלו
במשרדי האוצר הכלכלה והתעשייה של

 . סריאבפ צרפת 
 

  
שיעור מס ההכנסה שהופחת לרמה הנמוכה ביותר באירופה והתחייבותו של 

 לפיה ,יסחר בשוק חליפין מלא ופתוח נשאו הבטחהפוטין להביא לכך שהרובל י
 אשר יאפשרו תנועה חופשית ,גורמים זרים יוכלו לפתוח חשבונות בנק מקומיים

רוסיה פרעה את חובותיה למועדון פאריס , יתר על כן .של כסף אל ומחוץ לרוסיה
יחד , נתונים אלו.  מיליארד דולר בזהב ובמזומן244-וצברה רזרבות של יותר מ

סיפקו ,  מיליארד דולר בקרן מיוחדת לשמירת היציבות הכלכלית80 העמדת עם
, 1914מאז לראשונה , 2006 ביולי 1-אשר הפך ב, גב חזק למטבע הרוסי

  .ללא מגבלות, לסחיר באופן מלא
  
  

  השקעות בתנופה 
, הלוואות התאגידים, בעוד שחובה הממשלתי של רוסיה הופחת באופן דרמטי

   .נסקו לשמיים, תיים גדוליםבעיקר תאגידים ממשל
, אשר גדלו - בנקים זרים מתחרים היום באגרסיביות על מתן הלוואות לעסקים

  .  מיליארד דולר בשנה החולפת40-בכ, על פי דיווחי התקשורת הרוסית
היקף השקעות ההון הבינלאומיות בשוק הרוסי זינק אף הוא לאחר שקיבל 

חברת הגז הגדולה ביותר , "אזפרוםג"זריקת עידוד מהסרת  מגבלות הסחר על 
  .בעולם
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הארגון לשיתוף פעולה  (OECD-הארגון 
 הוציא לאחרונה דוח שכותרתו) ופיתוח כלכלי

: 2006-סקירת מדיניות ההשקעה ברוסיה ב"
על פי . "התחזקותה של מדיניות השקיפות

מקורן של רבות מההשקעות , ממצאי הדוח
המדווחות וזורמות לרוסיה אינו בהון זר כי 
אם בהון רוסי החוזר הביתה לאחר גלות 

.ארוכה

של  כלכלית הוא מדיניות פרוטקציוניזם
 מדינות כפיית מגבלות וחסמים על הסחר בין

על סחורות  מכס באמצעים כגון הטלת
רגולציה , מכסות קביעות, מיובאות

 ממשלתית המובילה להפחתת הייבוא
במטרה להגן על , היצף וחקיקה נגד

המקומית במדינה מתחרות  התעשייה
.בינלאומית

FDI באופן מרשים ) (צמחו ההשקעות הזרות הישירות , לאחר שנים של שיממון
 במחצית 44% לפי דיווחי הממשלה הרוסית נרשם גידול של עד –ביותר 

שיעור , עם זאתיחד .  מיליארד דולר5.6לרמה של , 2006הראשונה של 
בהשוואה לשיעורי ההשקעה הנרשמים ג עדיין נמוך "ההשקעה ביחס לתמ

  .בשווקים מתעוררים אחרים
החברות הרוסיות נהנות כיום מהשקעות זרות באמצעות הבורסות ושווקי ההון 

 מיליארד דולר 5-נתונים שהציגה בורסת לונדון מראים כי יותר מ. ברחבי העולם
יש לציין , עם זאת .גויסו בשנה האחרונה על ידי חברות רוסיות הרשומות בלונדון

. כי ההון המגויס בשווקי ההון הזרים לא תמיד מוצא את דרכו חזרה לרוסיה
משקיעים , בעוד שחברות זרות נאלצות להיאבק על ביסוס עסקיהן ברוסיה

  .רוסיים מרחיבים את עסקיהם במהירות בשווקים הבינלאומיים
  

יירות ערך  כי חברות רוסיות רשומות למסחר וכפופות עקב כך לחוקי נ,העובדה
עשויה לעודד בשלב מאוחר יותר זרימה , קפדניים הנוגעים לשקיפות וגילוי נאות

ההשקפה הרווחת בקרב משקיעים , על אף האמור. של השקעות זרות ישירות
 ערמומייםפוטנציאליים רבים היא שכמעט כל אנשי העסקים הרוסים הינם 

 חסם המהוו זוהשקפה , נראה כי בדומה להשפעת הפרוטקציוניזם. מטבעם
 -דירקטור מנהל ב,  דניאל וולף.משמעותי לזרימת ההשקעות הזרות לרוסיה

“Aton Capital” זרים טוענים פעמים רבות שבלתי אפשרי לעשות " מוסיף כי
הקשרים , לדבריו". אולם למעשה מדובר בעניין מאתגר ביותר, עסקים ברוסיה

 מרכיבי מפתח להצלחה הרגישות התרבותית והניסיון בעסקים הם, המקומיים
  .בשוק הרוסי

  
  

  חומשחקי כ
  

  :לדוגמא, ברוסיה קיימים מספר ענפים המרתקים משקיעים זרים
  

  שוק החשמל
  

, הרפורמות האחרונות במדינה התמקדו ביצירת תנאים לשוק חשמל תחרותי
  . אשר עשוי להוות זירה חדשה להשקעות זרות ישירות

UES אשר  פוצל לחברות נפרדות ,ימונופול החשמל הממשלת, ""-לאחר ש
 ח להימכר בשנתייםו תחנות הכמיועדות,  של חשמלעוסקות בייצור ובהולכה

עשויות להימכר אחזקות אף במקרים מסוימים . הקרובות בסדרה של הנפקות
  .אסטרטגיות למשקיעים אסטרטגיים זרים

חברות ענק אירופאיות בתחום החשמל בוחנות את אפיקי ההשקעה האפשריים 
ביולי , כך לדוגמא. וק החשמל הרוסי וחברות אחרות כבר מפגינות נוכחותבש

 מחברת 49.5%- מיליון דולר בתמורה לEnel” 100“ שילמה חברת 2006
"“E.ON” Rosenergosbyt "נכנסה לשיתוף חברת ;  בחשמלהעוסקת במסחר 

בפרויקטים של גז וחשמל ברוסיה ובאירופה וחברת " גאזפרום"פעולה עם 
“Fortum” הייתה מעורבת לתקופה מסוימת בייצור חשמל בתחנת כח 

  .הממוקמת בסמוך לסנט פטרבורג
  

עשויה שעדיין שוררים בשוק ולים הזמחירים בח רוסיות ורכישת תחנות כ
 הביקוש לחשמל עולה והממשלה התחייבה להסיר את שכן, להתברר כצעד חכם

ח ו רב תחנות הכ:ניםסיכוברכישה שכזו קיימים , מנגד. פיקוח המחירים הקיים
 על מנת 2008 מיליארד דולר עד 78-נדרשים כ, "UES" על פי –מיושנות 

  . למודרניוך את התהליך להרחיב את קיבולת ייצור החשמל ולהפ
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  שוק הבנקאות

  . פתוח באופן יחסישוק הסקטור הבנקאי ברוסיה נחשב אף הוא ל
רופה מצויים בהכנות בנקים זרים אשר מיצו את הזדמנויות הרכישה במרכז אי

סגר השנה " Raiffeisen"הבנק האוסטרי . לקראת הסתערות על נכסים ברוסיה
אין עוררין על כך  ".Impexbank" מיליון דולר לרכישת 550עסקה בשווי 

ששאיפתם של הבנקים הזרים היא להיחשף לשוק האשראי בקרב הצרכנים 
ביקוש לשירותים ו בההתרחבות הכלכלית המשמעותית הולידה אשר , ברוסיה

  . שעדיין לא נמצא לו מענה הולם
KPMG באופן יחסי יש " רוסיה טוען כי -ב ראש מחלקת הייעוץ, טוני תומפסון

היכולת את אין להם כיוון שברוסיה מספר גדול של בנקים הלוקים ביעילותם 
זוהי הזדמנות גדולה לבנקים זרים להיכנס . לספק את הביקוש הצומח לאשראי

  ". פוס בו אחיזהלשוק ולת
  

  
 דולרטריליוןמסע קניות של 

. ענף הקמעונאות פורח, במקביל לתהליכים הכלכליים העוברים על רוסיה
 והיקפיו מתרחבים בעקביות 2002אשראי קמעונאי  הפך לראשונה זמין בשנת 

חוקי משכנתאות , בנוסף. מאז תוך אימוץ קשת רחבה והולכת של סחורות
מחירי הנכסים .  של שוק משכנתאות הגדל במהרהחדשים אפשרו את פתיחתו
$ 450 - ועד לכ2001-לחודש בממוצע ב$ 70 -מ: מזנקים והשכר עולה במהרה

  . לחודש בשנה שעברהבממוצע 
נתונים אלה בצירוף אפשרויות חדשות להלוואת כספים מדרבנים את הצרכנים 

 לחסוך האוכלוסייה הרוסית אף מעדיפה להוציא מאשר. להגדלת הוצאותיהם
  . מאחר והם אינם תופסים את הבנקים כאמינים במיוחד

  
נוצרו ביקושי ענק לסחורות , בתום עשורים רבים בהם חוו הרוסים מחסור

מסע הקניות הלאומי עשוי , כל עוד מחירי הנפט נותרים גבוהים. ולשירותים
 חוזה כי המחזור הקמעונאי השנתי Deutche UFGבנק ההשקעות  . להימשך

  . מיליארד דולר584 לרמה של 2010ויותר עד שנת יוכפל 
 מהמסחר הקמעונאי 23%מוסקבה עדיין מהווה נתח נכבד של , יחד עם האמור

אך , ההזדמנויות המעניינות, על אף שהשוק בבירה עדיין אינו רווי. ברוסיה
" איקאה"חברת , כך למשל. המסוכנות ביותר טמונות באזורים מחוץ למוסקבה

הודיעה על כוונתה , ת מהצלחה מסחררת בחנויותיה בבירההנהני, השבדית
  . חנויות אאוטלט בערים אחרות20להקים 

  
Dixons קמעונאי אלקטרוניקה בריטי נכנס לשוק הרוסי , , בדומה לאיקאה

הרשת הגדולה ביותר ברוסיה , Eldoradoבשנה שעברה בהסכם לרכישת  
  .2011ישולמו עד שנת  מיליארד דולר ש1.9בעבור , לכלי בית ואלקטרוניקה

  
Ramstore הטורקית הינה אחת החברות הקמעונאיות הראשונות חברת 

החברה החלה . 1997שמיהרו לפתוח מרכולים בסגנון מערבי במוסקבה בשנת 
 55 וכיום היא מפעילה 2003להתרחב לאזורים מחוץ למוסקבה בשנת 

  . אאוטלטים
  

Ramstore ,ת בחלק האירופי של שכבר פתחה חנויות ברב הערים הגדולו
מתכננת להתרחב השנה אל מעבר להרי אוראל ולפתוח חנויות במרכזי , רוסיה

  .הנפט הסיביריים של טומסק וטיומן
  

.  הפועלים ברוסיה בתחום המזון נהנים מרווחים גבוהים מעל המקובלםקמעונאיי
Deutche UFGמיליארד 112ששוויו ,  תיארה את שוק המזון הקמעונאי הרוסי 

אולם  , אנליסטים חוזים מספר מיזוגים בענף המזון". אטרקטיבי מאוד"כ, רדול
Magnit,מובילות השוק הרוסי Perekriostok  Pyaterochkaמעדיפות ,  - ו 

כל השלושה נרשמו בשנה . לדחות נסיונות השתלטות מצד שחקנים זרים
האחרונה למסחר בינלאומי על מנת לגייס הון למימון המשך התרחבותן 

 & Metro Cashרות עם קמעונאי המזון הזרים הפועלים ברוסיה ביניהםוהתח
CarryRamstore Auchan . ,  - ו
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 OECD  -אזהרות ה
 

OECD הגם ,  -לפי ה. קיימות עדיין דאגות, למרות הסימנים המעודדים
 המדיניות הרוסית המפלה וחסרת השקיפות היא עדיין ,שנרשמה התקדמות מה

  ". להסיר את המגבלות בהן נתקלים משקיעים זריםעל רוסיה "חסם משמעותי ו
  

, למעשה. הרוסים אינם קוראים להשקעות זרות: "טוני תומפסון מסכים ומוסיף
הפרוטקציוניזם מתרחש הן ברמת ". הם הופכים למגוננים ויותר בטוחים בעצמם

שלראשונה הוצמדה , התווית האסטרטגית. המדינה והן ברמה העסקית
 מתייחסת כעת למספר גדל 2005- בתחום הנפט והגז בלפרויקטים מסוימים

  .והולך של ענפים בהם בעלות זרה מוגבלת על פי חוק
  .מגבלות אלו למעשה מתעצמות

מאמציו של הקרמלין לעודד ולתמוך בהתפתחותן של חברות לאומיות שיובילו 
יביאו במקביל לדיכוי רב האינטרסים הזרים בענפים , את ענפי הרכב והתעופה

תומפסון רואה את  החברות הלאומיות המתפתחות כאמצעי להשגת . אלה
פרוטקציוניזם בענפים כלכליים מרכזיים ולחסימת זרים מלרכוש אמצעי שליטה 

אנשי עסקים . זאת מבלי לשנות את החוק, בחברות הפועלות בענפים אלה
  . רוסיים לרב אינם ששים לשתף זרים בניהול העסק ובתפעולו

  
אולם על ,  עסקיות מצוינות למשקיעים זרים ברוסיהישנן הזדמנויות

.המשקיעים להיות מודעים לסנטימנטים המגוננים שנותרו
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  ?חלומות באספמיה -שוק הנפט 
 

, שכיחה תופעת הפרוטקציוניזם בתעשיית הנפט, יותר מבכל ענף אחר ברוסיה
פעילות יצואני הנפט מהווה . התאוששות הכלכלית הרוסיתהנחשבת למנוע של ה

 מההכנסות מיצוא ברוסיה ומספקת את התנאים הדרושים להפיכת רוסיה 50%
חברות הנפט הבינלאומיות פתחו במרוץ אחר עסקאות . למעצמת אנרגיה עולמית

, 1991-לפיתוח שדות נפט ברוסיה מאז שהמדינה נפתחה להשקעות זרות ב
. ביקש בחלוף הזמן להשיג בחזרה את השליטה בתעשייהאולם הקרמלין 

הקרמלין נקט בצעדים יקרים ושנויים במחלוקת על מנת להשיג מחדש את 
למהלכים . שנפל ברובו לידיים פרטיות בשנות התשעים, השליטה על סקטור זה

שכן רוסיה נתפסה כאחד המקומות המעטים שנותרו , אלה יוחסה משמעות רבה
,  גדולות ולא מנוצלות של נפט בהם הממשלה הייתה מוכנהבעולם עם עתודות

להרשות לזרים להחזיק ולתפעל נכסים , אפילו שהדבר אינו נעשה בלב שלם
שהגביר את הרעב לרזרבות נפט , במקביל למחסור העולמי בנפט, כך. במדינה
גם , מקומיים וזרים, הלכו והצטמצמו ההזדמנויות עבור משקיעים פרטיים, חדשות
טוען כי החברות המובילות , לורד בראון, "BP"ר "יו. יית הנפט הרוסיתבתעש

בשנת . בתעשיית הנפט העולמית אינן יכולות להרשות לעצמן שלא לפעול ברוסיה
2004" BP " באותם ימים ההשקעה התאגידית ,  מיליארד דולר6.4הוציאה

, "BP-TNK" בחברת 50%על מנת לרכוש , הגדולה ביותר שנעשתה ברוסיה
העסקה . שכיום מהווה את יצרן הנפט השלישי בגודלו ברוסיה, בריטי-מיזם רוסי

אולם אלו לא הצליחו להתחקות , "BP"הפכה מקור לקנאה בקרב מתחרותיה של 
אולם בתנאים , היא סיפור הצלחה מסחרר" BP-TNK. ""אומר תומפסון, אחריה

ט החדשות הסיבה לכך היא שחברות הנפ". הקיימים כיום לא ניתן לשחזרה
בשנה האחרונה . המתפתחות ברוסיה הינן בבעלות ממשלתית ולא פרטית

רובו מגוייס ( מיליארד דולר 30, באמצעות חברות שבשליטתו, הקרמלין הוציא
 13תמורת " סיבנפט"רכשה את " גאזפרום. "על רכישת חברות) מבנקים מערביים

" רוסנפט"עוד שב, מיליארד דולר ובכך הרחיבה את פעילותה לתעשיית הנפט
בהליכי פשיטת רגל שנויים במחלוקת בסוף שנת " יוקוס"תפסה את נכסיה של 

ככל שהיו , תקוותן של החברות הזרות לרכוש עתודות נפט רוסיות גדולות. 2004
 פרוייקטים 25 הממשלה הרוסית מחקה רשימה של 2004בשנת . נמוגו, כאלה

. תוף פעולה עם גורמים זריםבתחום הגז והנפט שהוכרזו כמתאימים להפקה בשי
" אסטרטגיים"המציגה שדות נפט וגז , לאחר מכן הוצגה רשימה שונה במהותה

שותפה בכירה , וליה נני'ג. שהן מחוץ לתחום עבור חברות המצויות בשליטה זרה
הציפיה "טוענת כי , חברת ייעוץ שבסיסה בוושינגטון, ”PFC Energy“  -ב

התשעים ואפילו בקדנציה הראשונה של לעסקאות ענק בתחום הנפט בשנות 
נני מאמינה כי מחירי הנפט הגבוהים בעולם ". אינן הולכות להתממש, פוטין

. ללא עזרה מבחוץ, החדירו ברוסים את הביטחון לפיו עליהם לעשות זאת לבד
כיום ברור כי חברות נפט זרות אינן יכולות להיכנס לפעילות ברוסיה ללא ברכת 

והן בחתימת " BP-TNK" באופן אישי הן בחתימת עסקת פוטין נכח. הקרמלין
" גאזפרום"להשקיע בפרוייקט של " ON.E"- ו”Wintershall“ההסכם שהביא את 

 6לבניית צינור לייצוא גז החוצה את הים הבלטי ומגיע לגרמניה בעלות של 
אשר הובילו קבוצות שונות להשקעת , ”Exxon“ - ו”Shell“חברות . מיליארד דולר

, הוזהרו לאחרונה, ארדי דולרים בפיתוח שדות נפט וגז ליד האי הרוסי סחליןמילי
.כי הן עשויות להידרש על ידי הממשל הרוסי להכיר בו כשותפן החדש
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