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פת ח  דברפת ח  דבר

":על קצה המזלג"במ ס ג רת ההרצאה נבק ש לסקור 

אחריות ותפקיד ועדת בי קורת על פי הדין הישראלי 
אחריות ותפקיד עדת בי קורת על פי הדין האמריקאי

 SEC -מקרי אכיפה של  ה

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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ה בס י ס  לס מכות   ואחריות  וע דת ה ב יקורתה בס י ס  לס מכות   ואחריות  וע דת ה ב יקורת

דיני החברות

דיני ניירות  ערך

BEST PRACTICES

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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1999-ט"ת ש נ ,   ח וק  החברות  1999-ט"ת ש נ ,   ח וק  החברות 

מינוי וע דת ביקורת
.דירקטוריון חברה ציבורית ימנה מבין חבריו ועדת ביקורת. 114

:  ל חוק החברות117תפקידי הועד ה קבועים בסעיף 
בין השאר  ,  לעמוד על ליקויים בניהול העסקי של החברה) 1(

     תוך התייעצות עם המב קר הפנימי של החברה או עם רואה  
;ולהציע לדירקטוריון דרכים לתיקונם, החשבון המבקר

להחליט אם לאשר פעולות ועסקאות הטעונות אישור ועדת  ) 2(
.275 עד 268- ו255     ביקורת לפי סעיפים 

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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ועד ו ת ועד ו ת 

   חוק החברות קובע את סמכותו של הדירקטוריון להקים ועדות ב סימן 
):בשינויים המחויבים גם על ועדת הביקורת, סימן זה יחול(לחוק ' ח

אלא אם , ה דירקטוריון רשאי להקים ועדות דירקטוריון) א. (110
.  כן נקבע  אחרת בתקנון

 
  החלטה שהתקבל ה או פעולה שנעשתה בועד ת ) א. (111   

                 דירקטוריון על פי סמכות שהואצלה לה מסמכויות    
כמוה כהחלטה שהתקב לה או פעולה   ,                  דירקטוריון

.אלא אם כן נקבע א חרת בתקנו ן,                  שנעשתה בדירקטוריון

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

ועד ו ת ועד ו ת 
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  ש ומ ר הסף –מבקר פ נ ימ י     ש ומ ר הסף –מבקר פ נ ימ י   

:חוק החברות קובע לגבי המבקר הפנימי
;  דירקטוריון של חברה ציבורית ימנה מב קר פנימי) א. (146

.לפי הצעת ועדת הביקורת             המבקר הפנימי ימונה 
 יושב ראש הדירקטוריון או יושב ראש ועדת הביקורת . 150

 ,  רשאים להטיל על המבקר הפנימי לערוך ביקורת פנימית
  בעניינים שבהם יתעורר צורך,  נוסף על תכנית העבודה 

.             לבדיקה דחופה
את תקינותן של פעולות , בין היתר, המבק ר הפנימי יבדוק. 151

.החברה מב חינת השמירה על החוק ונוהל עסקים תקין

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד



7

: המשך–מבקר פ נ ימ י    : המשך–מבקר פ נ ימ י   

, על ממצ איו ליו שב ראש הדירקטוריון די ן וח שבוןהמבקר הפנ ימ י  יגיש . 152
 די ן וחש בון בנו גע לעני י נ י ם שבדק ;למנהל הכללי וליושב ראש ועדת הביקורת

. יי מסר למי שהטיל על המבקר הפנ ימ י  את ערי כ ת הביק ורת150לפי סעי ף 
המבקר הפני מי של החברה יקבל הודעו ת  על קיום ישיבו ת ועד ת   ) א.(116

.     ביקורת ויהיה רשאי להשתתף בהן
המבקר הפ נ ימ י רשאי לבקש מיו שב ראש ועדת הביקורת לכ נס את הועדה ) ב(

 בתוך זמן י כ נ סהויו שב ראש ועד ת הביקורת , לדיו ן בנ ושא שפירט בדרישת ו
.אם ראה טעם לכך, סביר ממוע ד הבקשה

הודעה על קיום ישיבת ועד ת ביק ורת שבה עולה נו שא הנו גע לביקורת ) ג(
.תומ צא לרואה החשבון המבקר שיהיה רשאי להשתת ף בה, הדוח ו ת  הכספ י י ם

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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רו אה ח ש בו ן  מ בקררו אה ח ש בו ן  מ בקר

שי בקר א ת הדו חות הכספיים   חברה  תמ נה רוא ה חשבון מבקר  )  א.   ( 154
; ) פ עו לת ביקור ת -להלן   (השנתי ים  שלה ויחווה א ת   דע תו   עליהם 

כי פעולות נוספות  מסוימו ת  שרו אה חשבון ,  השר  ר שאי לקבוע
. פרק ז הלעניןמבקר  מבצע על פי דין הן גם פעולת ביקור ת  

יתמנ ה בכל אסיפה שנתי ת  וישמש רו אה חשבון מבקר  )  ב          (
ו או לם ר ש אי ת  ; בתפקידו ע ד  תו ם ה אסיפה השנ תי ת  ש לאחריה

למנות  רואה   , א ם  נקבעה לכך הור א ה בת קנון, אסיפה כללית
שלא ,  חשבון מבקר שי שמש  בתפקידו לתקופה ארוכה יותר

ת אר ך  מעבר   לתום   האסיפה השנ תי ת ה שלישית  שלא חר זו  שבה 
.מונה

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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 לחוק  החברו ת 10תזכ י ר ת י קו ן   לחוק  החברו ת 10תזכ י ר ת י קו ן  

נודע תפקיד מרכזי ב בק רה על פעולתה של , לוועדת הביקורת
על מנת להבטיח את עצמאותה של ועדת . החברה הציבורית

להגדיל את משקלם היחסי של  10מוצע בתיקון , הביקורת
הדירקטורים החיצוניים ולקב וע כי רוב חבריה ובהם יושב ראש 

 ב נוסף מוצע להוסיף את סעיף .הוועדה יהיו דירקטורים חיצוניים
 לקבלת החלטות בוועדת ביקורת המניין החוקיא  הקוב ע  כי 116

 של דירקטורים רוב של דירקטורים המכהנים בוועדה  ורובהוא 
.  מבין הדירקטורים שנכחו ב עת קבלת ההחלטהחיצוניים

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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 לחוק  החברו ת 10תזכ י ר ת י קו ן   לחוק  החברו ת 10תזכ י ר ת י קו ן  

על מנת לש פר א ת מ ע רך  ה ביקור ת בחברה ציבורית מוצ ע ב ת זכיר 
 את  סמכויות ו עד ת הביקור ת  בנוגע למבקר הפנימי ורו אה חשבון להרחיב
  :המבקר 

תוכנית  הביקור ת ה פנימית וה מ שאבי ם  העו מ דים  לרשו תו  של  המבקר  
כמו גם תפקוד ם   ,  היקף  עבוד תו  של רואה  החשבון המבקר ו ש כרו, הפנימי

  .ייבחנו בידי ועד ת ביקו ר ת -של אלה 
 בקש ר לטיפול בליקויים   נהליםמוצע לקבוע כי ועדת ה ביקור ת ת ק בע 

לרבות  אלו ש התגלו על י די עו בדים  וההגנה  , בניהול עס קי  החברה
. שתינ ת ן לעובדים  א לו

 התיי עצויות  ע ם לקיים לפחות אחת לרבעוןמוצע לחייב את ו עד ת ביקו ר ת 
,  ר וההנהלה"ללא נוכחות היו , המבקר הפנימי או רואה  החשבון המבקר

. על מנת לדון בליקויים  שה תגלו

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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The Role of the Audit Committee
in the US

The Role of the Audit CommitteeThe Role of the Audit Committee
in the USin the US

Duty of Care – Audit committees help to 
ensure that the members of the Board of 
Directors satisfy their duties of care with 
respect to the adequacy of the company’s 
financial reporting processes.  Audit 
committees also help the Board by 
overseeing the conduct and performance of 
management with respect to the preparation 
of the company’s financial statements and 
financial disclosures.

State Law 

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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Blue Ribbon Committee – in 1998, in response to 
concerns expressed by SEC Chairman Arthur Levitt
about adequacy of independent director oversight, 
NYSE and NASD sponsor Blue Ribbon Committee on 
Improving the Effectiveness of Corporate Audit 
Committees; report issued February 1999

1998-99 

AMEX and Nasdaq require audit committees1980s 

NYSE requires audit committees1970s

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

The Role of the Audit Committee
in the US

The Role of the Audit CommitteeThe Role of the Audit Committee
in the USin the US
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“In its oversight capacity, the audit committee is neither intended nor 
equipped to guarantee with certainty to the full Board and shareholders 
the accuracy and quality of a company’s financial statements and 
accounting practices. Proper financial reporting, accounting, and audit 
functions are collaborative efforts conducted by fulltime professionals 
dedicated to these purposes. The audit committee, as the first among 
equals, oversees the work of the other actors in the financial reporting 
process - management, including the internal auditor, and the outside 
auditors - to endorse the processes and safeguards employed by each. 
In particular, the audit committee should encourage procedures that 
promote accountability among these players, ensuring that management 
properly develops and adheres to a sound system  of internal control, 
that the internal auditor objectively assesses management’s accounting 
practices and internal controls, and that the outside auditors, through 
their own review, assess management and the internal auditor’s 
practices.”

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

The Role of the Audit Committee
in the US

The Role of the Audit CommitteeThe Role of the Audit Committee
in the USin the US
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Sarbanes-Oxley Act2002

Enron, Worldcom scandals2001-02

SEC, NYSE, AMEX and Nasdaq adopt new audit 
committee rules – audit committee of >3 independent 
directors, formal audit committee charter, financial 
literacy + one member with financial expertise

Late 1999 

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

The Role of the Audit Committee
in the US

The Role of the Audit CommitteeThe Role of the Audit Committee
in the USin the US
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Principal Functions of the
Audit Committee under US Law:

Principal Functions of thePrincipal Functions of the
Audit Committee under US Law:Audit Committee under US Law:

monitor the periodic reviews of the accounting and 
financial reporting processes and systems of internal 
control that are conducted by the company’s 
independent auditors, financial and senior 
management and internal auditing department (if the 
company has one)
review and evaluate the independence and 
performance of the company’s independent auditors

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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Paragraph 5 of the Section 302 certification under SOX by each 
public company’s CEO and CFO states that:
“The company’s other certifying officer(s) and I have disclosed, 
based on our most recent evaluation of internal control over 
financial reporting, to the company’s auditors and the AUDIT 
COMMITTEE of the company’s board of directors (or persons 
performing the equivalent functions): 
(a) All significant deficiencies and material weaknesses in the 
design or operation of internal control over financial reporting
which are reasonably likely to adversely affect the company’s 
ability to record, process, summarize and report financial 
information; and 
(b) Any fraud, whether or not material, that involves management 
or other employees who have a significant role in the company’s 
internal control over financial reporting.”

     
,  117' לפי חוק החברות  ישר א לי לפי ס, כאמור, כאשר  

: אלה הם  תפק ידי ועד ת הביקור ת 

, לעמוד  על ליקויים בניהול העסקי   של החברה) 1(
בין השאר  תו ך ה תיי עצות   ע ם המ בקר ה פנימי של 

ולהציע  ,  החברה או  ע ם  רוא ה החשבון המבקר
; לדירקטוריון דרכים  לתיקונם 

להחליט אם  לאשר  פעולות ו עס קאו ת  ) 2(
- ו255הטעונות  איש ור ו עד ת ביקו ר ת לפי סעיפ ים 

. 275  ע ד 268

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

Principal Functions of the
Audit Committee under US Law:

Principal Functions of thePrincipal Functions of the
Audit Committee under US Law:Audit Committee under US Law:
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)ה משך( ועדת  ה ביק ו רת לפי  ה חוק  ה ישראלי  )ה משך( ועדת  ה ביק ו רת לפי  ה חוק  ה ישראלי 

כשירות למינוי
כשירות מקצועית או  כדירקטור חיצוני י מו נה  מי   שהוא  בעל )1)(1א(.240

 שלפחות אחדו בלבד  , מי  שהוא  בעל  מו מחיות חשבונאית ופי ננסית
.הדירקטורים  החיצוניים יהיה  בעל מו מחיות חשבונאית ופי ננסית

השתתפות  בו עדות
בכל ועדה  הרשאית להפעיל סמ כות מ סמכויות הדירקטוריון יכהן .  243           

.לפחות דירקטור חיצוני אחד
ועדת ב יקורת בחברה  צי בורי ת

   תהא רשאית לתת אישור ה נדרשלאועדת ב יקורת בחברה  צי בורי ת .279
ש ני  ,  בעת  מ תן האישור,   אלא א ם  כן  מכהנים  בה ,  בעסקאות עם  בעלי עניין

ולפחות אחד מהם  נ כח בדיון ש בו  החליטה הועדה  ,   דירקטורים  חיצוניים 
. על מתן האישור

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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הקלו ת לחברות  ציבורי ות ש מניות יה ן  רשומ ו ת  (תקנות הח ברות  
2000-ס " תש,  )למסחר ב ב ו רסה  מחוץ   לישראל

הקלו ת לחברות  ציבורי ות ש מניות יה ן  רשומ ו ת  (תקנות הח ברות  
2000-ס " תש,  )למסחר ב ב ו רסה  מחוץ   לישראל

) : ח(5תקנה 
על חברה , לחוק) 1)( 1א( 240-ו) ג(219 בסעיפים על אף האמור"

 לחוק השניהשמניותיה רשומות למסחר בבורס ה המנויה בתוספת 
לא תחול החובה למנות דירקטור חיצוני בעל מומחיות , ניירות ערך

אם מכהן ב ה ,  לחוק240כמשמעותה בסעיף , חשבונאית ופיננסית
שהוא דירקטור בלתי דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית 

כל ; על פי דין מדינת החוץ חברות בוועדת הביקורת לעניןתלוי 
הדירקטורים החיצוניים של חברה כאמור יהיו דירקטורים בעלי 

".כשירות מקצועית לפחות

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד



19

ישנם הב דלים  , מעבר להב דלים בתפ ק ידה של ועדת הביקורת
!ב סמכ ויותיה וחובותיה של הועדה 

רואה חשבון מב קר "לחוק החברות קובע כי ) ב ( 154' ס, לדוגמ א
.י בעלי המניות"ע,  ד היינו–..." יתמנה בכל אסיפה שנתית 

: קובע כיRule 10A- (2)(b)3, לעומת זה

The audit committee of each listed issuer, in its capacity as a 
committee of the board of directors, must be directly 
responsible for the appointment, compensation, retention and 
oversight of the work of any registered public accounting 
firm engaged (including resolution of disagreements between 
management and the auditor regarding financial reporting) 
for the purpose of preparing or issuing an audit report or 
performing other audit, review or attest services for the listed
issuer, and each such registered public accounting firm must 
report directly to the audit committee.

. על ידי ועדת  הבי קורת,  דהיי נו-
למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו

 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן
. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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Exemptions for Foreign Private IssuerExemptions for Foreign Private Issuer

Form 10-K

Proxy statement

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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ד  ו י ועצ י ם "סמכו ת ל העסי ק עו ד  ו י ועצ י ם "סמכו ת ל העסי ק עו

Rule 10A-3(b)(4): ד ויועצים א חרים  על מנת לייע ץ " סמכות להע סיק  עו
לועדת  הביקור ת 

Rule 10A-3(b)(5): החברה ממ מנת  א ת  עלות היו ע צים 

 לק בל ,במ קרי ם  מיוחדים, לחוק החברות  זכאי דירקטור) א ( 266' על פי ס
א ם כיסוי ההוצאה , לצורך ביצוע  ת פקידו, על חשבון החברהייעוץ  מ קצועי  
ש ייקח "בימ (ידי בית  המש פט  על או דירקטוריון ה חברהאוש ר  על ידי  

ה א ם המ ומחים של החברה א ינם מ ספקים  א ת ה סיוע  , בחשבון בין הית ר
ו א ת הס בירות  של הסכום , הנדרש  לדירק טור לצורך  מי לוי תפקידו

). המבוקש בהתחשב בעילה לבקשת היי ע וץ ובמצבה הכספי של החברה

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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Audit Committee -
Potential Liability
Audit Committee -
Potential Liability

Standard of liability -
generally different for outside directors because they 
have less access to information and exercise less 
control
higher standard of conduct for members of audit 
committee than other directors, given responsibilities 
and access to information?

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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Standard of liability –

Enron, Worldcom - outside directors make out-of-
pocket contributions to settlements
December 2005 statement by Peter Bresnan, Deputy 
Director of SEC’s Enforcement Division: SEC intends 
to bring more actions against outside directors and 
other “gatekeepers”

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

Audit Committee -
Potential Liability
Audit Committee -
Potential Liability



24

but compare statement just one month earlier by SEC 
Commissioner Roel Campos: 

“[W]e look very carefully at what [independent directors] do.  
To date, the SEC has not brought an enforcement action 
unless independent directors have been involved in very 
active, fraudulent activities or they totally missed very 
obvious red flags that were essentially in their face. I think 
aggressively go after directors only where there is a clear 
the SEC historically and even today is going to violation of 
their fiduciary duties to investors.”

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד

Audit Committee -
Potential Liability
Audit Committee -
Potential Liability
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Empirical evidence –
SEC actions against audit committee 

Empirical evidence –
SEC actions against audit committee 

empirical evidence – SEC actions against audit committee 
members since late 1990s (less than a dozen!) have 
generally not targeted them specifically as committee 
members, and have involved egregious behavior

directors knowingly engaged in improper revenue recognition, 
and audit committee chairman signed a false audit 
confirmation letter designed to conceal fraudulent accounting 
practices
audit committee approved consolidation of subsidiary’s 
financial despite knowing that control had been lost
knowing over-valuation
insider trading

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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SEC actions against
audit committee

SEC actions against
audit committee

February 2009 statement by Mary L. Schapiro, new 
Chairwoman of SEC: reinvigorate the SEC, 
strengthen enforcement programs

February 19, 2009 – SEC names Robert Khuzami, 
former federal prosecutor who was chief of the 
securities and commodities fraud task force in 
Manhattan, director of the S.E.C.’s Division of 
Enforcement

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן

. ת של המצב המי וח דא י ן  ל פע ו ל על בסיס מ ידע  זה ללא עצה מקצוע ית רא ו יה לאחר בדיקה יס ו ד י. בעתיד
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Sensitivity to SEC “Hot Issues”Sensitivity to SEC “Hot Issues”

Enhancing Transparency in Financial Disclosure
The Division of Corporation Finance asked financial institutions to 
provide additional disclosure regarding off-balance sheet 
arrangements and the application of fair value to financial 
instruments. The Division also sent letters to public companies in 
December 2007and March 2008 identifying disclosure issues relating 
to fair value measurements and off-balance sheet arrangements. 
The Office of Chief Accountant in coordination with FASB staff 
issued additional guidance to clarify issues regarding fair value 
accounting, commenced a Congressionally mandated study of fair 
value accounting, and held a public roundtable on the topic. 
Continues to look at lessons from the credit crisis and determine 
ways to give investors more transparent, useful, and timely 
information.

למרות . ת של  אדם מס ו ים א ו  של  י ש ות מס ו י מ תהמידע הכלול במסמך זה הוא בעל או פ י כלל י   וא י נו אמ ו ר להתי יח ס לנסיבו
 מד ו י ק  א י ן  כ ל ער ובה לכך שמ ידע כזה  יהיה מד ו יק ל י ו ם קבלתו א ו  ש ימ ש י ך ל הי ות, מאמצינ ו לספק  מ ידע מד ו י ק  ובמוע ד הנכו ן
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trend of increasing targeting of audit committee 
members

since 2001, more than a dozen large cases (class 
actions or derivative cases) targeting audit committee 
members
most accused the audit committee members of allowing 
the issuance of false or misleading financial statements
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still insignificant overall, especially given the enormous 
number of restatements and the heightened duties of audit 
committee members under SOX

will be interesting to see what happens in light of recent 
market developments and impairment issues

Debevoise & Plimpton, an international law firm that served as 
advisers to the Audit Committee of Siemens AG after the 
discovery of widespread corruption at the German engineering 
group, has just launched an International Corporate 
Investigations and Defense practice
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In re Citigroup Inc. Shareholder Derivative Litigation, 
Delaware Chancery Court case decided February 24, 2009
(against directors, not just audit committee members) -
dismissed all but one of the claims in a derivative suit, in 
which shareholders alleged that Citigroup officers and 
directors failed to “monitor and manage” the risks of the 
subprime lending market, and failed to disclose Citi’s
exposure to subprime debt. “We must not let our desire to 
blame someone for our losses make us lose sight of the 
purpose of our law. The discretion granted directors and 
managers allows them to maximize shareholder value in 
the long term by taking risks without the debilitating fear 
that they will be held personally liable if the company 
experiences losses.”
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US Law Appendix

Section 10A(m) of the Securities Exchange Act of 1934, as 
amended [SOX Section 301]
Rule 10A-3 under the Exchange Act -

Listing Standards Relating to Audit Committees
NYSE, AMEX and Nasdaq Rules [omitted]
Item 401(i) of Regulation S-K
Revisions to items 7 and 22 of Schedule 14A  [omitted]
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Microsoft Corporation
Check Point Software Technologies Ltd.
Teva Pharmaceutical Industries Ltd.

Audit Committee Best Practices
AICPA Audit Committee Charter Matrix for   
Not-for-Profits
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