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ACIsrael

סומך חייקין KPMG,  שותף מחלקת ניהול סיכונים וביקורת פנימית ,אורן גרופי

ACIsrael הפורום הישראלי לועדות ביקורת

ע לעניין עריכת  "הערכות הדירקטור לקראת יישום תקנות ני
דוחות כספיים וגילוי

2009באוקטובר  22
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?מה מניע אירגונים

בארגונים קיים באופן טבעי מתח בין  השלטון התאגידי לבין השאיפה 

לביצועים מקסימליים

Corporate 
Governance

Corporate 
Performance

Risks
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   CORPORATE GOVERNANCE 
ממשל תאגידי

?

האופן בו הארגון מתנהל



44

תפקיד בעלי עניין אחרים 

יחס הוגן לבעלי המניות

גילוי ושקיפות

זכויות בעלי המניות 
ותפקיד בעלי שליטה 

מרכזיים

אחריות דירקטוריון

הבטחת הבסיס למסגרת
CGאפקטיבית של  

לממשל תאגידי OECD -עקרונות ה 
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בקרה פנימית על דיווח כספי הינה חלק ממערך הממשל התאגידי בארגון

ICOFR

Corporate Governance

ממשל תאגידי ובקרות לדיווח פיננסי

וולונטרי רגולציה
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התפשטות התופעה–מגמות בעולם 

ב"ארה

יפן

האיחוד
האירופי

בריטניה
קנדה

.....ועודסינגפור
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ישראל
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המלצות ועדת גושן

הרכב ועבודת •
הדירקטוריון

הרכב ועבודת ועדת •
הביקורת

אישור עסקאות עם  •
בעלי שליטה

יצירת מנגנוני בקרה  •
הצהרת   -נוספים

מנהלים 
דרישות מגופים •

מוסדיים
כינון בית משפט  •

מתמחה בדיני חברות  
וניירות ערך  

המלצות ועדת גושן 

2006דצמבר 

דוחות   (תקנות ניירות ערך 
)   תקופתיים ומיידיים

2009ט "התשס

לחוק   10ותיקון  8תיקון 
החברות

?וולונטרי

" אמץ או גלה"
סטטוטורי

הוראות  (תקנות החברות 
ותנאים לעניין הליך אישור  

ח "התשס)  הדוחות הכספיים
2008
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עריכה וגילוי דוחות  –עקרונות תקנות ניירות ערך 
כספיים

ניסיון וקשיים בעבודת ועדת הביקורת בהקשר  
לבקרה הפנימית לדיווח הפיננסי

  
נקודת המבט של רשות ניירות ערך על אחריות 

הדירקטורים

דיון פתוח בסוגיות רלוונטיות

......על מה נדבר היום
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